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1. Yleinen osa

1.1. Arvot

Yhteisollisyys — olemme helposti saavutettava seura. Toimintaan liittymiselle on matala
kynnys ja mukaan on mukava tulla. Toimimme neljan jaoston kautta, mutta emme takerru
lajirajoihin, vaan toimimme yhdessa yhden OH:n eteen.

Liikunnan ilo - liikumme ilolla, kannustamme ja kiritdamme jokaista. Toimimme
tavoitteellisesti ja ammattimaisesti, mutta ei hampaat irvessa.

Ammattimaisuus - teemme kaiken toimintamme laadukkaasti. Hyvin suunnitellut
tapahtumat ja harjoitukset jattavat osallistujille hyvan mielen, jolloin osallistutaan
jatkossakin ja lilkunnan ilo sailyy ja lisaantyy.

1.2. OH:n strategia

Missio: OH kasvattaa liikkumaan - OH:n missiona on tarjota mahdollisuus ihmisten
liikkumiseen seka kehittymiseen urheilijana ja ihmisena. Seura on kasvuyhteisd, jossa
kaikilla on mahdollisuus kehittyd omalla tasollaan, oli kyse sitten harrastelijasta tai
kilpaurheilijasta. OH tarjoaa liikunnan iloa kaikille mukana oleville.

Visio: OH on vetovoimainen yhteisé urheilulliseen elamaan - OH:n visiona on tarjota
matalan kynnyksen mahdollisuuksia lajiemme parissa ja mahdollisuus kehittyd omalla
urheilijanpolullaan oman halun mukaan. Panostamme valmennukseen ja toimimme
aktiivisesti parempien olosuhteiden puolesta. Olemme yhteisdllinen seura, jossa jokainen
tuntee kuuluvansa joukkoon ja jossa vallitsee hyva henki.

Painopiste 1: Ammattitaitoista urheilutoimintaa
Valinnat, joilla haaste taklataan:

1. Systematisoimme valmentamisen (ml. ohjaajakoulutus) seka urheilijapolut
tiiviissa yhteistydssa Santasportin kanssa lajiliittojen tuella

2. Rakennamme huippupolku -mallin lajeissamme, jonka kautta maaritdmme,
mita tukea tarjoamme urheilijoillemme lajeissamme

3. Rakennamme rahoitusmallin, jonka myo6ta valmennuspaallikon palkkaus
seuraan onnistuu

4. Ohjaajien korvauksiin tehdaan yhtenainen linjaus

Konkreettiset toimenpiteet ja mittarit, joilla onnistumista seurataan:
1-4 (ei aloitettu/vaiheessa/saatettu paatokseen)
Painopiste 2: Vaikuttavia tapahtumia kaupunkilaisille ja kansallisesti
Valinnat, joilla haaste taklataan:
1. Ounasvaara on kotipesdmme, mutta jarjestdmme tapahtumia eri puolilla
Rovaniemed
2. Jarjestamme aktiivisesti tapahtumia kaikissa lajeissamme, 1-2 padkisaa

vuodessa ja runsaasti pienempid. Pidamme hyvat suhteet lajiliittoihin ja
olemme aktiivisesti myo6s kehittamassa kilpailutoimintaa.
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3. Suunnittelemme vaikuttavan 100v juhlavuoden monipuolisine
tapahtumineen, joiden kautta Ounasvaaran Hiihtoseura on vahvasti
nakyvilla

Konkreettiset toimenpiteet ja mittarit, joilla onnistumista seurataan:

1. Suunnitelma jarjestettdvistéa vuosittaisista padkisoista, joita haetaan
vuoteen 2027 asti

2. Lahiliikkuntapahtumien sarja

3. Suunnitelma 100v juhlavuodesta (ml. historiikki, nayttely seka muut
tapahtumat) rakennetaan ja toimeenpannaan

4. Matalan kynnyksen tapahtumat ja erityisryhmien tapahtumat seka
lajikokeilut

5. Tehdaan vaikuttavuusanalyysi OH:n tapahtumista

* Yo. kohtiin ei aloitettu/vaiheessa/saatettu paatokseen

Painopiste 3: Seura kasvaa ja kehittyy
Valinnat, joilla haaste taklataan:

1. Yhteisollisyyttéd vahvistetaan ja vapaaehtoisten sitouttamiseen ja heidan
tyonsa nakyvadksi tekemiseen panostetaan

Seuran jasenyyden merkitysta kasvatetaan

Seurahallintoa ja -prosesseja uudistetaan

Seuran organisaatiorakennetta kehitetdaan

Seura luo suunnitelman taloudellisen asemansa jarjestelyille ja
omaisuutensa kehittamiselle

uhwn

Konkreettiset toimenpiteet ja mittarit, joilla onnistumista seurataan:

1. Kehitetdan sisdista viestintda jasenten ja vapaaehtoisten sitouttamiseksi
2. Tapahtumille asetetut taloudelliset tavoitteet tayttyvat
3. Seuran taloudellisen ja hallinnollisen rakenteen uudistamiseksi tehdaan
suunnitelma, jonka osana seuran taseomaisuuden tulevaisuus maaritetaan
Jasenrekisteri ja taloushallinto uudistetaan
Toimintakdsikirja  toimeenpannaan ja sita edelleen kehitetaan.
Toimintakasikirja tarjoaa johdonmukaisen perustan seurahallintoon ja
helpottaa jaostotoimijoita toiminnan suunnittelussa
* Yo. kohtiin ei aloitettu/vaiheessa/saatettu paatokseen
6. Seuran jasenmaara ja lajien alkeiskoulujen harrastajamaarat kasvavat
* Vuosittain toimintasuunnitelmaan, kasvutavoitteet
jaostoittain, jasenmaaran kasvu hallinnon
toimintasuunnitelmaan
7. Uusia lajikokeiluja toteutetaan ja niiden tavoitteena on saada uusia
harrastajia lajeihimme
* Vuosittain toimintasuunnitelmaan

vk

Painopiste 4: Yhteisollisyyden ja brandin vahvistaminen
Valinnat, joilla haaste taklataan:

1. Jatketaan panostuksia viestinnan kehittdmiseen, hyddynnetddn erilaisia
tapahtumia aktiivisesti luonnollisen nakyvyyden lisadmisessd, panostetaan
huippu-urheiluun ja OH:n ndkyvyyteen menestyksen kautta

2. Tuodaan seuran palvelut ja jasenedut esille
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3. Rakennetaan viestinnalld kuva yhteiséstd, johon halutaan kuulua ja jota
halutaan tukea

Konkreettiset toimenpiteet ja mittarit, joilla onnistumista seurataan:

1. OH on kolmen tunnetuimman lappilaisen urheiluseuran joukossa
* Mediaosumat, someseuraajat, seurakontaktoinnit
2. Kehitetaan sisdista viestintda jasenten ja vapaaehtoisten sitouttamiseksi
o Jasenkyselyt ja yhteistybkumppanien kanssa tehtava
seuranta jasenetujen kaytosta
¢ OH:n Punaisen Tuvan kasvava kayttdaste jasenten
keskuudessa

Strategian toimeenpanoa seurataan johtokunnan toimesta ja arvioidaan vuosittain
vuosikertomuksessa, madritettyjen mittarien mukaan. On otettava huomioon, ettd osa
toimenpiteista on heti toteutettavissa olevia ja osan toimeenpanoon kuluu aikaa useampi
toimintakausi.

1.3. Hallinto ja kehitystyo
Toimintakaudella 2023-2024 seuran strategian toimeenpanossa panostetaan hallinnon ja

seuratason kehitystydssa painopisteittdin seuraaviin toimenpiteisiin:
1. Ammattitaitoista urheilutoimintaa
i. Rakennamme huippupolku -mallin lajeissamme, jonka kautta
maaritdmme, mita tukea tarjoamme urheilijoillemme lajeissamme
ii. Systematisoimme valmentamisen (ml. ohjaajakoulutus) seka
urheilijapolut tiiviissé yhteistydssa Santasportin kanssa lajiliittojen
tuella
2. Vaikuttavia tapahtumia kaupunkilaisille ja kansallisesti
i. Suunnittelemme vaikuttavan 100v juhlavuoden monipuolisine
tapahtumineen, joiden kautta Ounasvaaran Hiihtoseura on vahvasti
nakyvilla
1. Vuosikokous edellyttad, ettd suunnittelutydstd muodostetaan
selkea jaksotus, joka ohjaa sitd, miten paljon tyétéa on
valmiina per toimintakausi juhlavuoteen asti.
3. Seura kasvaa ja kehittyy
i. Jasenrekisteri ja taloushallinto uudistetaan
ii. Toimintakdsikirja toimeenpannaan ja sita edelleen kehitetaan.
Toimintakasikirja tarjoaa johdonmukaisen perustan seurahallintoon
ja helpottaa jaostotoimijoita toiminnan suunnittelussa
1. Taman osalta toimeenpannaan myaos yhteiset
urheilijasopimuskaytannot
4. Yhteisollisyyden ja brandin vahvistaminen

i. Tuodaan seuran palvelut ja jasenedut esille

ﬂ H Ounasvaaran Hiihtoseura Ry OH:n Punainen Tupa
@ Puh. +358 40 1544140 Hiihtomajantie 4b, 96400 Rovaniemi WWW.[I H.FI

y-tunnus 0192403-7 info@oh.fi



ii. Rakennetaan viestinnalla kuva yhteiséstd, johon halutaan kuulua ja
jota halutaan tukea

Urheilutoiminnan osalta erityishuomiota kiinnitetaan urheilijapolkujen kehitysty6hon.
Tahtiseuratydta jatketaan ja tavoitteena on tahtiseura-auditointi vahintdan yhdessa
jaostossa lasten ja Nuorten osalta hiihtojaoston lisaksi.

Jaostot vastaavat varsinaisesta urheilutoiminnasta ja sen rahoituksen turvaamisesta.
Jaostotasoilla erityisesti seuraavat strategian tavoitteet ovat toimintakauden tavoitteiden
keskidssa:

1. Seuran jasenmaara ja lajien alkeiskoulujen harrastajamaardat kasvavat
* Vuosittain toimintasuunnitelmaan, kasvutavoitteet
jaostoittain, jasenmaaran kasvu hallinnon
toimintasuunnitelmaan
2. Uusia lajikokeiluja toteutetaan ja niiden tavoitteena on saada uusia
harrastajia lajeihimme

Strategian toimeenpanoa edistetdan kaikkien painopisteiden osalta. Seuran
toiminnanjohtaja tukee lajijaostoja tavoitteiden viennissa kaytantéon.
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2.1. Hiihtojaosto

2.1.1. Yleista

Ounasvaaran Hiihtoseura pyrkii edelleen olemaan Suomen johtavia hiihtourheiluseuroja
toiminnan laajuuden ja laadun perusteella. Paikallisesti ja maakunnallisesti seuran rooli
hiihtokulttuurin yllapitdjana on erityisen tarkea. Hiihtojaosto hakee Tahti-seura statusta
(lapset ja nuoret) tulevana kautena. Pyrimme lisdamaan hiihdon nakyvyytta ja
kiinnostavuutta seka kehittamaan lajin olosuhteita aktiivisella yhteistydlla alueen
medioiden ja paattajien kanssa.

Tarjoamme lapsille ja nuorille mahdollisuuden hyvaan harrastukseen ja autamme oman
urheilijapolun rakentamisessa. Seurassa jatketaan valmennusjarjestelman kehitystyoéta,
johon tukeutuen lahjakkaat lapset ja nuoret voivat halutessaan nousta kansalliselle ja
kansainvaliselle huipputasolle aikuisidssa.

Jatkamme jasenmaksuissa kausimaksutoimintaa ja toimimme kokonaisuudessaan
Suomisportin yllapitémissa ilmoittautumis- ja yllapitojarjestelmissa. Hiihtojaosto
varautuu tdydentdmaan uusimaansa ajanottojarjestelmaa.

Talous hoidetaan paaosin kilpailujen jarjestamisesta ja kausimaksuilla saaduilla tuloilla.
Pyrimme saamaan uusia vanhempia aktivoitumaan jaoston toimintaan, jotta
talkootoiminta pysyisi vakaalla pohjalla ja pystymme pitdémaan kausimaksujen hinnat
maltillisina.

2.1.2. Hallinto

Hiihtojaoston operatiivista toimintaa johtaa 5-7 henkil6d kasittdva jaosto. Sen liséksi
jaoston yleinen kokous kokoontuu vahintdan kerran vuodessa paattamaan
saantdmaaraisista asioista ja merkittavasti jaoston toimintaan liittyvista asioista.

Jaostolla on ainakin seuraavat toimihenkilot: Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri
ja rahastonhoitaja seka nettisivuvastaava, kisailmoittautumisvastaava,
huoltokoppivastaava seka hiihtokoulu- ettd valmennusvastaavat harjoitusryhmittain.

2.1.3. Harrastus- ja valmennustoiminta

Hiihtokoulun toiminta jarjestetdan tulevana talvena edellisvuoden tapaan ja lapsille
pyritdan tarjoamaan laadukasta hiihdonopetusta turvallisessa ja oppimiseen
kannustavassa ilmapiirissa. Harjoitteet toteutetaan hiihtotaitotason mukaisissa ryhmissa,
osaavien aikuisten ohjauksessa leikinomaisuutta korostaen. Hiihtokoulun ohjaajille
jarjestetdan tarvittaessa koulutus kauden aluksi. Hiihtoharrastuksessa mukana olevien
lasten maaraa pyritaan lisaamaan edellisvuodesta. Tavoitteena 100 hiihtokoululaista.

Hiihtokoulun kausi kaynnistyy ilmoittautumisella syyskuussa. Hiihtédmaan siirrytaan
joulukuun alussa. Kausi jatkuu aina huhtikuun 2024 alkuun.

Mini-, Pronssi- ja Hopeasompa-ryhmien toimintaa tullaan jatkamaan edelliskauden
tavoin. Nuorten aikuisten ja aikuisten (17+4) hiihtoa kehitetdan aktiivisemmaksi ja
houkuttelevammaksi. Tuemme parhaalla mahdollisella tavalla, jotta nuorten innokkuus
sailyy ja hiihtajan polku jatkuu aikuisten sarjaan.

Kilpahiihtoa aktiivisesti harrastavien 8-16 —vuotiaiden lasten valmennus- ja
leiritystoimintaa kehitetdan edelleen. Yhteisty6ta Mini-, Pronssi- ja Hopeasompa -
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ryhmien kanssa pyritaan kehittdamaan edelleen esimerkiksi yhteisten leiripadivien ja -
saliharjoitusten kautta.

Valmennusryhmat hyédyntavat vuosi sitten toteutettua kausisuunnitelmaa hiihtoliiton
julkaiseman suunnitelman pohjalta. Lisaksi kaytdssa on yhteinen drive-kansio, johon
valmentajat suunnittelevat teemaan liittyvia harjoituksia, joita voidaan myéhemmin
hyédyntaa.

2.1.4. Leiritystoiminta

Tavoitteena on jarjestda kolme leiria kauden aikana yhteistydssa Santasportin kanssa.
Hiihtojaosto jarjestaa ja tukee yhteista paatoésleiria Inarin kultapullokisoihin
maksuttomalla yhteiskuljetuksella (linja-auto). Lisdksi tuetaan taloudellisten
mahdollisuuksien mukaan valtakunnallisiin leiriryhmiin valittuja.

Yhteistyon tiivistaminen ja yllapito Urheiluopiston ja Akatemiavalmennuksen sekd Lapin
Hiihto ry:n kanssa on erityisen tarkeda seuran laadukkaan toiminnan kehittamiseksi.

2.1.5. Valmentajien koulutustoiminta

Hiihtojaoston valmentajia, ohjaajia ja jasenist6a koulutetaan valmennus-

ja hiihdonohjaajakurssein seka jarjestyksenvalvoja- etta teknisen
asiantuntijakoulutuksin mahdollisuuksien mukaan. Hiihtojaosto maksaa osin tai
kokonaan koulutusmaksut (velvoitteena kurssille osallistujalle on sitoutuminen
seuratoimintaan).

Tarvittaessa koko jasenistolle annetaan suksien voitelu- ja védlineopastusta seka pidetaan
yleisia Info-tilaisuuksia eri aihealueista hiihtoon liittyen.

2.1.6. Kisojen jarjestaminen ja tulospalvelu

Hiihtojaosto jarjestda mahdollisesti Ensilumen kisat joulukuussa 2023.

KLL:n mestaruuskilpailut pidetaan 22.-24.3. Rovaniemen kaupungin koulutuspalvelut
ovat tukeneet kilpailujen hakua ja taten myds tarvittaessa tukevat jarjestelyissa.
Perinteiset Konttisen kisat jarjestetaén 17.3.2024. Pirjon Sprintti ja samalla Musti-Cupin
osakilpailu jarjestetdaan 1.4.2024.

Lisdksi jaosto pyrkii yhteistydssa Pohjolan Osuuspankin kanssa jarjestamaan kauden
aikana Hippo Cupin osakilpailut (2 kertaa tai 4 kertaa) Osuuspankin kanssa tehtavan
erillisen sopimuksen mukaisesti.

Kausi huipentuu Talvikisoihin, jossa mittel6idaan pitkien matkojen (30km ja 50km)
Suomen mestaruuksista ja Suomen cup viestin finaalit 6.-7.4.2024.

Seuran mestaruushiihdot pidetaan totutusti huhtikuussa, kun kaikki muut kilpailut ollaan
hoidettu alta pois.

2.1.7. Kisoihin osallistuminen ja menestys
Tulevan kauden tavoitteena on lisaté lasten ja nuorten osallisuutta kilpailutoimintaan.

Yhtena kasvun mittarina voidaan pitda seuran menestymista Hopeasompa- ja
nuorisotoiminnan seuraluokittelussa.
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Tavoite on myds saada hyvia sijoituksia Nuorten SM-hiihdoissa ja luoda sita kautta
pohjaa urheilijoiden matkalle kohti aikuisten sarjaa.

2.1.8. Kaudella 2023-2024 muistetut ja palkitut

Hiihtojaosto antaa oman esityksensa palkittavista valmennusvaliokunta seka jakaa omat
muistamiset ja palkitsemiset menestyksen sekd harrastuneisuuden perusteella kauden
paatteeksi.

2.1.9. Varainhankinta ja talous

Varainhankinta hoidetaan muun muassa talkootydlla, kilpailujen jarjestamisella saaduilla
tuloilla, tulospalvelutehtavilla, mainosten myynnilla, eri ikdryhmien omilla talkootuotoilla,
kamapdrssilla, avoimilla ovilla ja arpajaisilla. Lisdksi olennaisia toiminnan tulonlahteita
ovat kausimaksut ja avustukset (kaupunki, saatiot).

2.1.10. Tiedotus- ja markkinointiviestinta

Varainhankinta hoidetaan muun muassa talkootydlla, kilpailujen jarjestamisella saaduilla
tuloilla, tulospalvelutehtavilla, mainosten myynnilla, eri ikdryhmien omilla talkootuotoilla,
kamapdorssilla, avoimilla ovilla ja arpajaisilla. Lisdksi olennaisia toiminnan tulonlahteita
ovat kausimaksut ja avustukset (kaupunki, saatiot).

Hiihtojaosto hakee pientd Lasten Lumipadivien -tapahtumaa kaudelle 2023-2024.
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2.2. Makijaosto

2.2.1. Yleista

Mdkijaoston tehtavana on yllapitda ja edistdd madkihyppya ja yhdistetyn hiihtoa osana
hiihtourheilua ja talvilikuntaa sekd makihypysta ja yhdistetysta innostuneiden
urheilijoiden tukeminen ja kannustaminen heiddn omien tavoitteidensa saavuttamiseksi.
Jaosto jarjestad makikoulutoimintaa sekda muuta toimintaa, joiden kautta voi tutustua
makihyppyyn ja yhdistettyyn seka tulla mukaan harrastamaan ko. lajeja. Lajeissa mukana
oleville jaosto tarjoaa ymparivuotiset harjoitteluolosuhteet seka tukea valmentautumiseen
ja pyrkii taloudellisten mahdollisuuksien mukaan auttamaan urheilijoitaan eteenpdin
urallaan. Makijaosto toimii myds makihypyn ja yhdistetyn kilpailujen seka harjoitusleirien
olosuhteiden jarjestajdna seka kotimaisille etta ulkomaisille ryhmille ja urheilijoille.

Makijaosto toimii hyvassa yhteistydssd seuran muiden jaostojen kanssa. Erityisesti
hiihtojaoston  kanssa  tehdaan yhteistyéta yhdistetyn hiihdon urheilijoiden
valmennustoiminnassa maastohiihtovalmennuksen osalta makijaoston keskittyessa
padasiassa makihyppyvalmennukseen. Kilpailujen ja leirien jarjestdmisessa tehdaan
yhteistyota erityisesti hiihtojaoston sekd Suomen Hiihtoliiton kanssa. Valmennus- ja
leiritoiminnan jarjestamisessa tehd&an yhteisty6td mm. Suomen Hiihtoliiton seka Lapin
Urheiluakatemian kanssa.

Mékijaoston tulevaisuuden ja toiminnan jatkuvuuden ja kehittymisen edellytyksend on
saada harrastajamdaarat edelleen kasvamaan tulevan kauden aikana. harrastajamé&aran
kasvun myo6td on mahdollista kasvattaa myo6s jaoston toimintaan osallistuvien
vapaaehtoisten maaraa. Makijaoston tavoitteena on saada Tahtiseura-status lasten ja
nuorten osalta kuluvan kauden aikana.

Makijaoston tulee myds pystya kehittdamaan madkikeskuksen olosuhteita jatkuvuuden
turvaamiseksi. Olosuhteiden yllapitoon, kayttéén ja kehittdmiseen panostetaan jaoston
toimesta merkittavasti. Isojen kehitystarpeiden osalta jaosto toimii hyvassa yhteistydssa
makikeskuksen alueen seka olosuhteet omistavan Rovaniemen kaupungin kanssa.

2.2.2, Hallinto ja toimihenkilot
Puheenjohtaja Mikko Pohjola
Sihteeri ja rahastonhoitaja Sirpa Torvinen
Mékikoulukoordinaattorit Esa Inkila, Sanni Bjorklund
Valmentaja Cyril Lack
Kunnossapitotiimi Cyril Lack, Michael Block, Petri Kaisanlahti
Johtokunnan edustaja Mikko Pohjola (varaedustaja: Juhani Huhtala)
Valmennusvaliokunnan jasen Tapio Nurmela (vara: Mikko Pohjola)
2.2.3. Varainhankinta

Taloudellinen perusta maéakijaoston toimintaan luodaan Rovaniemen kaupungin kanssa
tehtavalla kayttd- ja kunnossapitosopimuksella, joka mahdollistaa makihyppyolosuhteiden
yllapidon ja kayton.

Makijaoston muuta varainhankintaa toteutetaan makikeskuksen harjoitteluaikojen
myynnilld ulkopuolisille urheilijoille ja ryhmille, jarjestamalla kilpailuja, keraamalla
toimintamaksuja jaoston jarjestamaan toimintaan osallistuvilta sekda solmimalla
yhteisty6sopimuksia. Lisdksi jaostolle saatetaan myédntaa erilaisia avustuksia.
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Keskeisimpia tapahtumia kauden aikana varainhankinnan kannalta ovat ensilumen kausi,
talvikauden nelja kansallista kilpailua seka alkutalven Latu lentoon tapahtuma ja
lopputalven ylakoululeiri.

Talvikauden aikana on tarkoituksena saada alulle myds tulojen hankinta tuomalla tarjolle
maksullisia makihyppykokeiluja ja erilaisia elamyspalveluja makikeskuksen olosuhteita
hyédyntaen.

2.2.4. Méakikoulu- ja koulutustoiminta

Valmennus- ja leiritoiminta voidaan jakaa paasaantoisesti kahteen luokkaan:
makikoulutoiminta ja isompien urheilijoiden toiminta.

2.2.4.1. Makikoulutoiminta

Makikoulu kasittaa jarjestetyn harjoitustoiminnan niille, joiden paaasialliset harjoitusmaet
ovat K6-K36. Mdkikoulussa jarjestetdaan yhteisharjoituksia paasaantdisesti makihypyssa 2
krt/vko ja yleisvalmennusharjoitus 1 krt/vko. Séanndllisia yhteisharjoituksia jarjestetaan
kesakaudella kesd, elo- ja syyskuussa seka talvikaudella joulu-huhtikuussa. My6és muina
aikoina voidaan jarjestaa harjoituksia mm. sddolosuhteiden ja osallistumisinnokkuuden
mukaan. Méakikoulutoimintaan liittyen jarjestetéadn myo6s harjoituskilpailuja nimella Lapin
Liito -cup. Uusia makikoululaisia houkutellaan mukaan makihypyn kokeilupaivilld, joita
jarjestetaan muutamia kertoja syksyn ja talvikauden aikana.

Lahtokohtaisesti makikoulun toimintaan osallistuville, etenkin pienemmissé maissa
harjoitteleville, tarjotaan tarvittavat vdlineet seuran puolesta. Harrastuksen vakiintuessa
seka urheilijan kasvaessa ja edetessa harjoittelemaan suurempiin makiin, makihyppya
varten tulee hankkia omat vélineet. Makikoulun toimintaa koordinoivat Esa Inkila ja Sanni
Bjorklund.

Makikoulun osallistumismaksut maaraytyvat sen mukaan kuinka pitkdksi ajaksi
ilmoittautuu ja sitoutuu toimintaan: koko kaudelle, vain kesa- tai talvikaudelle, vai
kuukausi kerrallaan. OH:n jasenmaksun maksaneille makikoulumaksut ovat edullisempia
kuin ei-jasenille. Makikoulumaksut ja tarkemmat ohjeet mm. OH:n jasenmaksuun,
SkiPassin tai lisenssin hankintaan seka vakuutusasioihin liittyen 16ytyvat makikoulun
nettisivuilta https://oh.fi/makihyppy-yhdistetty/oh-makikoulu/.

Mékikoulutoiminnan  keskeisimpia tavoitteita kaudella ovat osallistujamaaran
kasvattaminen ja useiden madkikoululaisten innostaminen mukaan Rovaniemen Latu
lentoon leirille 29.11-1.12.2023 seka Junioricupiin kilpailuun 2.12 ja Rovaniemen
Hopeasompa loppukilpailuun 23.-25.2.2024. Méakikoulutoiminnassa kannustetaan myoés
maastohiihdon ja yhdistetyn hiihdon harrastamiseen makihypyn lisaksi. Makikoulu pyrkii
tavoitteisiinsa laadukkaan toiminnan ja liikunnan ilon avulla.

2.2.4.2. Isommat urheilijat

Isompien urheilijoiden, joiden padasialliset harjoitusmaet Ounasvaaralla ovat HS70 ja/tai
HS100, joukossa on karkeasti jaettuna kahdenlaista toimintamallia: 1) p&&asiassa
Rovaniemelld harjoittelevat ja 2) suurelta osin muualla harjoittelevat. Suurelta osin
muualla harjoittelevien urheilijoiden osalta toimintamalli on pitkdlti samanlainen kuin on
ollut edeltavinég vuosina, eli valmennuksesta vastaa urheilijan oma valmentaja tai
valmennustiimi ja makijaoston toteuttamien palvelujen hydédyntaminen painottuu
Ounasvaaran makiolosuhteiden kayttéén tarpeen mukaan.
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Padasiassa Rovaniemelld harjoitteleville jarjestetdan yhteisharjoituksia padsaantdisesti
makihypyssa 2-3 krt/vko ja taito-/fysiikkaharjoittelua 1-3 krt/vko. Valmennuksesta vastaa
Cyril Lack, taitoharjoitusten osalta myds Reetta Pahtaja.

Isommille Ounasvaaran Hiihtoseuraa edustaville urheilijoille toimintamaksuluokkia on

kolme:

o satunnaisesti (alle 5 harjoituspaivaa/kausi) Ounasvaaran maissa omatoimisesti
harjoitteleville: 100 €/kausi

o usein (vahintdan 5 harjoituspaivda/kausi) Ounasvaaran maissa omatoimisesti
harjoitteleville: 200 €/kausi

J saanndllisesti kauden aikana makijaoston jarjestéamiin yhteisharjoituksiin

osallistuville 500 €/kausi

Makijaoston jarjestamiin yhteisharjoituksiin voivat osallistua tilanteen salliessa myds ne
seuran urheilijat, jotka eivat saanndllisesti niihin osallistu. Yksil6llistd valmennusta joko
yksittdisina harjoituksina tai kokonaisvaltaisempaan urheilijan kehittamiseen on
mahdollista hankkia sopimalla suoraan Cyril Lackin ja/tai Reetta Pahtajan kanssa.
Isompien urheilijoiden valmennustoiminnan keskeisimpia tavoitteita on tukea kunkin
yksilén kehittymista seka OH:ta edustavien urheilijoiden ja joukkueiden kilpailumenestys
seka kansallisesti etta kansainvalisesti.

Leiritoiminnassa tukeudutaan alle 16-vuotiaiden osalta Hiihtoliiton koordinoimiin Latu
lentoon -leiritapahtumiin ja valtakunnalliseen ylékoululeiritykseen sekd maajoukkueisiin
kuuluvien osalta Hiihtoliiton maajoukkueleiritoimintaan niin kotimaassa kuin ulkomailla.

2.2.4.3. Aikuiset

Aikuisharrastajilta ja veteraanihyppddjilté ei perita toimintamaksua, kunhan hyppaajat
jarjestavat itse omatoimisen harjoittelunsa ja vastaavat kdayttamiensa makien
kunnostamisesta tarpeen mukaan seka osallistuvat aktiivisesti jaoston muuhun
toimintaan mm. talkoisiin osallistuen. Mikali aikuisharrastajille ja veteraanihyppdajille
jarjestetaan jatkossa ohjattuja harjoituksia tai muuta saannéllistd toimintaa, siihen
liittyvistd maksuista maarataan erikseen.

2.2.5. Kilpailutoiminta ja jaoston maksama tuki

Kauden aikana haetaan jarjestettdavaksi seuran ja makijaoston toimesta seuraavat
kilpailut:

Ensilumen kilpailut 19.11.2023

Junioricupin 1. osakilpailu 2.12.2023

Hopeasomman loppukilpailu 23.-25.2.2024

Normaalimaen SM-kilpailut 5.-6.4.2024 osana Ounasvaaran talvikisoja
Toimintatukea Ounasvaaran Hiihtoseuraa edustaville makihyppdajille ja yhdistetyn
hiihtajille annetaan kaudella 2022-23 liittyen kilpailumaksuihin, harjoittelukuluihin seka
menestysstipendein.
Kotimaan kaikkien kansallisten kilpailujen osallistumismaksut seka kilpailuja edeltavan
paivan vapaiden harjoitusten madkimaksut maksetaan jaoston toimesta. SM-

joukkuekilpailuihin OQunasvaaran

Hiihtoseuran joukkueissa osallistuvien majoituskuluja tuetaan 50 €/hl6, mikali
joukkuekilpailuun osallistuminen edellyttaa ylimaaraista ydpymista kilpailupaikkakunnalla.
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Harjoittelukuluihin tukea mydénnetaan sen mukaisesti, miten seuran urheilijoita on valittu
Hiihtoliiton valmennusryhmiin:

o Aikuisten A-maajoukkue 500 €
o Nuorten maajoukkue tai B-maajoukkue 300 €
. Valtakunnallinen ylakoululeiritysryhma 100 €

Tuen edellytyksena on, ettda urheilja on maksanut seuran jdsenmaksun,
toimintaluokkaansa vastaavan toimintamaksun ja edustaa Ounasvaaran Hiihtoseuraa
koko kauden. Tuen voi lunastaa kulukorvauksena harjoittelu- ja valmennuskulujen
perusteella. Tuki on haettavissa 1.2.-31.5.2024 valisena aikana.

Menestystipendit jaetaan OH:n kauden paattdjadisissa seuran kaikille jaostoille yhteisen
kriteeriston mukaisesti. Jaostolla on mahdollisuus pdatdksellaan jakaa lisdksi myds omia
menestysstipendeja tai muita harkinnanvaraisia tukia.

Muita korvauksia makijaosto ei lahtdkohtaisesti maksa. Makijaosto voi kuitenkin
paatoksellaan tehda poikkeuksia tdhan ohjeistukseen. Kaikki matka- ja kulukorvaukset
tulee hyvaksyttaa makijaoston puheenjohtajalla ja -rahastonhoitajalla.

2.2.6. Mdakikeskuksen kunnossapito

Makikeskuksen kunnossapitoa palkatulla tydévoimalla jatketaan ja toimintamallia pyritaan
kehittdmaan entisestaan. Kunnossapitotybéhon palkataan yksi tydntekija ymparivuotisesti
ja lisaksi talvikaudelle kaksi tydntekijaa. Palkattujen tydntekijoiden lisaksi kunnossapitoon
tarvitaan myds talkootyo6td, etenkin lumiesteiden asentamiseen ja poistoon, lumetukseen,
makien valmisteluun kilpailuja varten sekd makikeskuksen siistimiseen, mutta myoés
viikoittaisten harjoitusten yhteydessa.

Makihypyn yhteisharjoituksia pidetdan yleensa maanantaisin ja keskiviikkoisin, jolloin
myds maet talvikaudella kunnostetaan. Lisaksi maet pyritéan kunnostamaan perjantaisin
viikonloppua varten. Kilpailut, leirit ja muuta tapahtumat sekd saaolosuhteet aiheuttavat
poikkeamia kunnostuksen viikkorutiiniin.

Talvikaudella makikeskuksen kaikki maet pyritddn pitdmaan hyvassa kayttékunnossa
ensilumen kaudesta huhtikuulle asti. Talvikauden 2023-24 resurssitarve on arviolta n.
2000 tyoétuntia, joka on otettu huomioon jaoston talousarviossa.

Jatkuvan yllapidon lisdksi makijaoston ja seuran tulee aktiivisesti vaikuttaa Rovaniemen
liikuntatoimeen makikeskuksen infran korjaamiseksi ja kehittdmiseksi. Tama kattaa niin

valttamattomat lyhyen aikavalin korjaukset kuin my6s pidemman aikavalin kehittamistyot
mm. stadionalueen kehittamishankkeen kautta.

2.2.7. Palkitsemiset

Toimitaan Ounasvaaran hiihtoseuran ohjeistusten mukaisesti.

2.2.8. Tiedotus

Mdkijaosto tiedottaa toiminnastaan seuran omilla sivuillaan oh.fi-sivustolla, pienessa
maarin myos lehtien ilmoituspalstoilla (makikoulu), jaoston instagram-tilillé seka muissa
seuran tiedotuskanavissa. Sisdinen tiedottaminen tapahtuu suurimmaksi osaksi whatsapp-
ryhmien kautta. Perinteiselle medialle (sanomalehdet, radio, tv) suunnattu tiedottaminen
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tapahtuu ensisijaisesti seuran toimiston kautta mm. valmisteltujen tiedoteluonnosten
pohjalta.
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2.3. Suunnistusjaosto

2.3.1. Yleista

Jaoston avainalueet ovat:
1) suunnistuskoulu ja nuorisosuunnistus

2) kunto- ja tyopaikkasuunnistus, aikuisliikunta (Ounasrastit), joihin osallistujien
aloituskynnystad madalletaan jarjestamalla starttikursseja

3) Ounasrastien- ja omatoimirastien kehittaminen
4) Hiihtosuunnistus
5) Pyérasuunnistus

2.3.2. Hallinto

Jaoston toimintaa johtaa hallitus, jonka valitsee jaoston vuosikokous. Jaoston toiminta on
jaettu vastuualueisiin:

puheenjohtaja: Juha Rantala

rahastonhoitaja ja sihteeri: Sirpa Torvinen
tulospalvelutoiminta: Pasi Jurmu

karttavastaava: Harri Maki

Ounasrastivastaava: Marjo Mdkitalo ja jaoston seuratydntekija
Tiedotustoiminta: Annu Tyyskanen

Jasen: Tarmo Oikarinen

Jasen: Mirkka Haake

Jasen: Annu Maatta

hallituksen ulkopuolelta:

suunnistuskoulut ja nuorisosuunnistus: jaoston seuratydntekija

2.3.3. Varainhankinta

Varainhankinta perustuu talkooty6hon. Tarkein tulonldahde on Ounasrastit. Tavoitteena on
edelleen kehittaa jaoston osaamisalueisiin perustuvaa talkootydtd, mm. ajanotto-,
tulospalvelujen ja suunnistusharjoituspakettien myyntia sekd suunnistuskilpailujen,
aikuisten suunnistuskoulun ja Ounasrastien jarjestamistd. Lisaksi solmitaan
yhteistydsopimuksia eri tahojen kanssa.
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2.3.4. Kilpailutoiminta

Jaoston suunnistajat osallistuvat omatoimisesti Lapin alueen, kansallisen ja SM-tason
kilpailuihin. Jukolaan ja Venlojen viestiin osallistutaan useilla joukkueilla.

Nuoria tuetaan seka kannustetaan osallistumaan kaudella 2023 - 2024 jarjestettaviin
seuraaviin tapahtumiin:

o Minimaakuntaviesti
. KLL
J Nuorten Jukola
o AM-kilpailut
J Leimaus-leiri
2.3.5. Jaoston maksama tuki kilpailijoille

Jaoston maksamat osallistumismaksut ja matkakulut kaudelle 2023-2024
Jaosto maksaa seuraavat kulut:

e Kaikki nuorten (suunnistuksen ryhmamaksun maksaneille) kilpailumaksut
maksetaan halvimman taksan mukaan.

e Kaikkien SM-kilpailujen osallistumismaksut maksetaan

o Kaikki viestikilpailuiden osallistumismaksut maksetaan seuran edustusjoukkueille.

e Mikdli seuran urheilijoita valitaan kansainvalisiin edustustehtaviin, niin heidan
kulukorvauksiaan korvataan jaoston hallituksen vuosittain paattamalla tavalla.

e Junioreiden VOL-leiri korvataan kokonaisuudessaan (1/vuosi/laji).
e Jukolan bussikuljetuksen maksaa jaosto.

e Muista kululaskujen ja osallistumismaksujen korvaamisesta pdaattaa hallitus
vuosittain.

Huipulle tahtdavan suunnistajan kanssa voidaan tehda erillinen urheilijasopimus.
Sopimuksessa maaritellddn sopimuksen tehneen urheilijan tukeminen seka urheilijan
velvoitteet seuraa kohtaan.

Tavoitteena on kaikkien osa-alueiden tasapuolinen tukeminen taloudellisten resurssien
mukaan.
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2.3.6. Kilpailujen jarjestaminen

Suunnistusjaosto on hakenut Leimaus 2027 leiriad Ounasvaaran Hiihtoseuran 100-vuotis
tapahtumaksi kesédlle 2027. Leimaus 2027 jarjestetddan yhteisty6ssa Santasport Lapin
urheiluopiston kanssa.

Suunnistusjaoston tavoitteena on ollut rakentaa ikimuistoinen yoéttdman yon
urheilutapahtuma suunnistajille. Kesalla 2024 pyritdan jarjestamaan Ounasvaaralla
yo6ttdman yon rogaining kilpailu. Suunnistusjaosto tulee hakemaan Lapin aluemestaruus
yOkilpailuja syksylle 2024.

2.3.7. Valmennus- ja leiritoiminta

Suunnistusjaosto jarjestaa aloitteleville ja harrastusta jatkaville lapsille suunnistuskoulun
kevaalla 2024. Suunnistuskoulu sisaltaa aloittelijoille suunnattuja harjoituksia
rakennetussa ymparistdssa. Kartoitetaan kevaalla mahdollisuutta perustaa 14-vuotiaista
ylospdin oma treeniryhma. Lasten ja nuorten kilparyhmien valmennus- ja leiritoiminta
koostuu Leimaus-leiristd, seka muista Iyhyemmista paikallisista harjoituksista.
Kannustaminen kansallisiin kilpailuihin on osa valmennustoimintaa maastopankin
kartuttamiseksi. Leimaus-leirille osallistutaan ja leirimaksuja tuetaan.

2.3.8. Koulutustoiminta

Lasten suunnistuskoulu jarjestetdaan touko-syyskuussa ja koulutusta kehitetaan. Uusia
suunnistajia kannustetaan osallistumaan erilaisiin valmennus-, ratamestari-, kartoitus- ja
kilpailujen jarjestamiskoulutuksiin ja tehtdviin. Jaosto maksaa koulutuskulut.

Erityisen tarkead on saada uusia lapsia ja heiddn vanhempiaan mukaan aktiiviseen
seuraty6hon.

2.3.9. Tiedotustoiminta

Jaoston sisdinen tiedotus ja kilpailuista ilmoittaminen tapahtuvat paaosin Internetsivujen
ja sosiaalisen median kautta (Facebook, Instagram). Tiedotusasioista lahetetadn viestia
myds suunnistajien sahkdpostilistan kautta. Ulkoiseen tiedotukseen kdaytetdan tarvittaessa
nettisivujen lisaksi paikallislehtia. Jatkossa sosiaalisen median kanavia tulee entistdkin
enemman hyddyntaa tiedotuksessa.

2.3.10. Kartoitustoiminta

Kartoitustoiminta 2023-2024 toteutetaan suunnistusjaoston ja kaupungin liikuntatoimen
kanssa yhdessa sovitulla tavalla. Suunnitelma sisaltda olemassa olevien suunnistus- ja
sprinttisuunnistuskarttojen ajantasaistamista Ounasrastien ja suunnistusopetuksen
tarpeisiin. Lisaksi huomioidaan kilpailu- ja muut erityiset karttatarpeet.

Selvitystydta uusien kartoitusalueiden l6ytamiseksi jatketaan edelleen ja otetaan ainakin
Toramokivalon alue Songassa tarkempaan selvittelyyn.
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2.4. Ampumahiihtojaosto

2.4.1. Yleista

Ampumahiihtojaosto tarjoaa lapsille ja nuorille vanhempineen mahdollisuuden yhteiseen
harrastukseen. Lajia ja sen eri osa-alueita on mahdollista harjoitella ja harrastaa omalla
tasolla. Ounasvaaran Hiihtoseura luo puitteet ja mahdollisuuden kehittya urheilijapolulla
kansainvalisen tason huippu-urheilijaksi.

Saanndllisesti haemme ja jarjestamme kevattalvella nuorten ja yleisen sarjan SM-
kilpailuja, jotka huipentavat kansallisen kilpailukauden tarjoten mielenkiintoisen
jannittavan urheilutapahtuman niin osallistujille kuin katsojille.

Ounasvaaran Hiihtoseura tekee laajemminkin ampumahiihtoa lajina tunnetuksi ja
saamaan sen pariin lisda harrastajia  aktiivisella toiminnalla  varsinaisen
ampumahiihtokoulun lisdksi muun muassa jarjestamalla ekoaseilla erilaisia esittely- ja
kokeilutapahtumia.

Ounasvaaran Hiihtoseuran ampumahiihto pidetdan seurapisteisiin perustuvassa
seuraluokittelussa valtakunnan kymmenen parhaan seuran joukossa kaikkiaan ldahes
sadan Suomen ampumabhiihtoliittoon kuuluvan seuran joukossa.

2.4.2. Hallinto

Ampumahiihtojaoston operatiivista toimintaa johtaa 5-7 henkil6a kasittava jaosto. Sen
lisaksi jaoston yleinen kokous kokoontuu vahintdan kerran vuodessa paattamaan
saantdmaaraisista asioista ja merkittavista jaoston toimintaan liittyvista asioista. Jaostolla
on ainakin seuraavat toimihenkilét: puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri,
rahastonhoitaja, valmennusvastaava. Lisdksi jaostolla tulee olla nimettyna erillisina
toimihenkildind asevastaava, Toramotoimikunnan edustaja ja ilmoittautumisvastaava.

2.4.3. Varainhankinta

Varainhankinta hoidetaan talkootydlla, kilpailujen jarjestédmisella, mainosten myynnilla ja
yhteistydsopimuksilla sekd kausimaksuilla. Paitsi omissa tapahtumissa jaosto on
aktiivisesti mukana seuran yhteisissa ja muiden jaostojen jarjestamissa tapahtumissa.

2.4.4. Kilpailutoiminta

Urheilijat  osallistuvat ampumahiihdossa Suomen  Ampumabhiihtoliiton  alaisiin
aluemestaruuskilpailuihin, kansallisiin kilpailuihin, SM-kilpailuihin seka IBU:n jarjestamiin
kansainvalisiin kilpailuihin. Kesdkautena ohjelmaan kuuluvat kansallisella tasolla seka SM-
arvoisina Suomen Ampumahiihtoliiton alaiset ampumajuoksut ja rulla-ampumahiihdot.
Lisaksi jaoston urheilijat saavat edustaa seuraa seka jaostoa Suomen Sotilasurheiluliiton
alaisessa  ampumasuunnistuksessa ja  toistaiseksi ilman lajiliittoa olevassa
maastopolkupyéraammunnassa (Mountain Bike Biathlon).

Tavoitteena on vakiinnuttaa seuran lisenssiurheilijoiden maara yli 30 eri ikdiseen
kilpaurheilijaan.
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Kansallisten kilpailujen lisaksi jaosto jarjestaa saanndllisesti seuransisaisia Toramo Cup-
kilpailuja ampumajuoksuna ja -hiihtona seka avoimia aluemestaruuskilpailuja.

Kilpailukauden marraskuussa aloittavat ensilumen kilpailut ehtivat viime vuosikymmenen
puolella vakiinnuttaneet paikkansa kansallisessa kilpailukalenterissa ja leirityksissa.
Valitettavasti puuttuvan sailélumen vuoksi tulevallakaan kaudella niitd ei voida jarjestaa,
mutta tavoitteena on olosuhteita kehittdmalla palauttaa kilpailut jalleen vuosikalenteriin.

Ounasvaaran Hiihtoseura kehittda Toramon olosuhteita siten, etta seuran 100 juhlavuonna
on mahdollista jarjestda ampumajuoksun SM-kilpailut.

2.4.5. Valmennus ja leiritoiminta

Ohjattuja harjoituksia jarjestetdaan lapi kauden 2 kertaa viikossa, lisaksi ampumahiihtajat
osallistuvat maastohiihdon valmennusryhmien harjoituksiin. Jaosto jarjestéaa omien leirien
lisaksi yhteistydssa muiden seurojen sekda ampumahiihtoliiton kanssa alueellisia
ampumabhiihtoleireja. Leirit jarjestetdan vyhteistydéssa Santasportin tukeutuen sen
majoitus- ja valmennusresursseihin.

Mahdollisuuksien mukaan jaosto tukee liiton valmennusryhmiin valittuja urheilijoita seka
nuorempia harrastajia osallistumalla liiton jarjestdman Ampumahiihtokarvevaalin
kustannuksiin.

Valmennuksesta ja leiritoiminnasta vastaavat koulutetut ja osaavat valmentajat ja
ohjaajat.

Seuran edustajat ovat aktiivisesti mukana Suomen ampumabhiihtoliiton hallituksessa, eri
valiokunnissa ja yleisissa kokouksissa pyrkien vaikuttamaan valmennuksen seka kilpailu-
, seura- ja leiritoiminnan kehittdmiseen Lapin ja Pohjois-Suomen alueella.

Seura osaltaan kehittdda Toramon ampumarata-aluetta siten, etta se olosuhteiltaan
soveltuu nykyistéd laajemmin leiriryhmien ja jopa maajoukkueiden leiritykseen ja
harjoitteluun. My&6s paraurheilijoiden olosuhteita ja suorituspaikkoja kehitetdan
yhteistydssa Toramon muiden toimijoiden ja Rovaniemen kaupungin kanssa. Pitkan
tahtaimen tavoitteena on rulla-ampumahiihdon mahdollistaminen harjoittelumuotona
kesdisin joko Toramon stadionin yhteydessa taikka uuden rullahiihtoradan yhteydessa
toteutettavalla ampumaharjoittelupaikalla.

2.4.6. Ampumahiihtokoulu

Jarjestetaan ampumahiihdon tutustumiskertoja ja pdivan kestdvia Napsu- leireja. Jaosto
jarjestad uusille harrastajille suunnattuja 6-8 harjoituskertaa kasittavia ampparikouluja
seka harrasteryhmille ampumahiihtokursseja. Tavoitteena on esitelld lajia ja saada
seuraan uusia lajin harrastajia.

2.4.7. Koulutustoiminta

Seuran toimijoita ja talkoolaisia koulutetaan valmennuskursseilla,
jarjestyksenvalvojakursseilla, hygieniapassikoulutuksella sekd@ teknisen asiantuntijan
koulutuksella tarpeiden ja resurssien mukaan. Huoltajille jarjestetdén suksien voitelu- ja
vdlineopastusta sekd@ aseenhuoltokoulutusta. Koulutusasioissa olemme aktiivisia
lajiliitossa seka pohjoisen alueen yhteistoiminnassa pyrkien jarjestdmaan valmentaja- ja
ohjaajakoulutuksia Rovaniemella.
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2.4.8. Tiedotustoiminta

Tiedotus tapahtuu kokouksissa, Nimenhuudossa, WhatsApp-ryhmilld, sahkdpostilla,
sosiaalisessa mediassa, tiedotteilla nettisivuilla ja Lapin Kansan urheilumuistiossa.
Tulevana kautena valmistellaan siirtyma Suomisporttiin niin tapahtumatiedotuksen,
kilpailuilmoittautumisen kuin maksujenkin suhteen. Seura jakaa tietoa nuorten
urheilijoiden erilaisista tukimahdollisuuksista seka avustaa tukien hakemissa.
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3. Varainhankinta

3.1. Yleista

Toimintakautta 2023-2024 tulee varainhankinnan ndakdékulmasta jédlleen luonnehtimaan
tapahtumat. KLL:n hiihtomestaruuskisat ja Ounasvaaran Talvikisat ovat suuria
ponnistuksia myo6s varainhankinnan nakékulmasta. Muutamaan aiempaan vuoteen
verrattuna tuleva kausi tarjoaa mahdollisuuden erilaisten yhteistyokumppanuuksien
hankintaan, kun tarjonnassa on seurayhteistyén ohella tapahtumissa huippu-urheilun
lisaksi myo6s lasten seka nuorten kisoja.

Tapahtumien ohella tilikauden 2023-2024 aikana kaynnistyy uusi asukumppanuuskausi
(2023-2025). Lisaksi useampi pitkaaikainen vyhteistyésopimus on katkolla.
Markkinatilanne on yleisen talouskehityksen myo6ta jalleen hieman haastavampi, mika
vaikeuttaa sopimusneuvotteluita.

Ounasvaaran Hiihtoseuran taloudellinen asema on kuitenkin kokonaisuudessaan vakaa.
Tilikauden 2023-2024 aikana on tarpeen edistdad seuran strategiassa mainittua
toimenpidetta suunnitelman luomisesta seuran taloudellisen aseman jarjestelyille ja
omaisuuden kehittamiselle, jotta omaisuus saadaan myo6s tuottamaan nykyista paremmin.
Tama liittyy olennaisella tavalla varainhankintaan ja toisaalta my6s seuran
urheilijapolkuihin.

OH:n taloutta on kayty tarkasti lapi osana Tahtiseuraty6ta. Sen myodtéd myds seuran tulot
ja menot on eritelty ja erittelysta on luotu kokonaiskatsaus.

Olennaisesti tarkein osa seuran tuloja on tulot kilpailutoiminnasta. Myyntituotot laajana
kokonaisuutena muodostavat varsinaisen toiminnan tuloista. Tama pitéa sisalldan niin
Punaisen Tuvan myynnin kuin tulot yhteistydsopimuksista.

OH:n toiminnan ylivoimaisesti tarkeimmat rahoittajat ovat kotitaloudet. Tama alleviivaa
seuratoiminnan laadun ja toisaalta jasenyyden tuottaman arvon merkitystd. Tarkein
yksittdinen tulonldhde on Kkilpailutoiminta. Seura siis elda tapahtumistaan niin
toiminnallisesti kuin taloudellisestikin.

Lukujen pohjalta voidaan todeta, ettéd tapahtumajarjestamiseen ja tapahtumien
tuotteistamiseen on syytd panostaa myo6s jatkossa ja tyohon on tarkeaa ottaa mukaan
pitkdjanteisyytta. Tama tarkoittaa usean vuoden aikajanteella tehtavaa
tapahtumasuunnittelua, joka mahdollistaa yritysten kanssa pitkdjanteisempien
sopimusten solmimista. Tulonldhteiden ndkdkulmasta selked kehityskohde on edelleen
yritysyhteistyd. Tulevalla toimikaudella tullaan panostamaan yhteistyékumppanuuksien
kartoittamisessa Rovaniemelld vahvassa kasvussa olevaan matkailualaan. Potentiaalisia
rahoituslahteita etsitaan myds erilaisista saatidista.

Julkisista lahteistd saatavat avustukset ovat merkitykseltéan kohtalaisia. Tukea tulee
Rovaniemen kaupungilta suoraan ja valillisesti.

Tilikaudella 2023-2024 tullaan jalleen hakemaan OKM:n seurojen kehittamistukea, mutta
sen saanti on epavarmaa. Julkisen rahoituksen merkitys OH:n toimintaan on kuitenkin
epasuorasti keskeinen. Julkinen rahoitus on kaytanndssa ainoa lahde olosuhteiden
kehittamiseen ja etenkin Hiihtostadionin kehittdminen ja siihen saatava tuki on erittain
tarkedssa osassa. Jotta pystymme varmistamaan olosuhteiden kehittymisen, seuran on
osaltaan panostettava tahan epasuoraan tulonhankintaan aktiivisella edunvalvonnalla.

Tilikausi 2023-2024 ei tule varainhankinnan ndkékulmasta muodostamaan poikkeusta
aiempiin vuosiin. Edelléd kerrotulla tavalla keskeisimmassa roolissa ovat jalleen tulot
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kilpailutoiminnasta seka etenkin kilpailutoimintaan kytkeytyvat yhteistydsopimukset ja
avustukset. Jotta seura pystyy toimimaan aktiivisena tapahtumajdrjestdjana, on seuran
talkootoimintaan panostettava myds varainhankinnan nakdkulmasta.

Tilikauden alussa merkittava talkooponnistus on maastojousiammunnan MM-kisat, joissa
OH vastaa ratojen valvonnasta ja ratojen huoltotoiminnasta. Isossa kuvassa talkootulo ei
ole erityisen merkittdvda, mutta se tulee nakymaan poikkeuksellisen isona tulona muu
varainhankinta kohdassa ja vastaavasti tahan liittyvind poikkeuksellisen isoina
varainhankinnan talkoomenoina osana tuloslaskelmaa.

Strategia asettaa tilikauden varainhankinnalle uusia haasteita. Rahoitusjarjestely
valmennuspaallikon palkkaamiselle ja OH:n huippuvaiheen kehittaminen urheilijapoluilla
ovat kohteita, joihin on l6ydettava taysin uusia rahoituslahteita.

Seuran toiminnanjohtajan ty®panoksesta merkittdva osa myds tulevalla kaudella
kohdistuu jaostojen varainhankinnan tukemiseen ja tapahtumien jarjestémiseen. Tama on
tarkoituksenmukainen panostus, koska etenkin tapahtumat muodostavat edella kuvatulla
tavalla tarkeimman osuuden seuran varainhankinnasta.

Toimintaa on kuitenkin valttdmaténta organisoida aiempaa paremmin. Vastuuta on
jaettava laajemmalle joukolle ja etenkin seuratoimijoiden kontaktit alueen
elinkeinoelamadn on saatava paremmin hyddynnettyd. Syksyn 2023 aikana kauden
paatapahtumien myynnin suunnittelusta pidetdaan seuratoimijoille tapaaminen, jossa
kerataan olemassa olevat kontaktit ja jaetaan vastuut yritysten kontaktoinnista.

3.2. Punainen Tupa

Tilikaudella 2023-2024 jatketaan jo tehtyja toimenpiteitéd ja seurataan Punaisen Tuvan
varausasteen kehitystd. Kasvupotentiaalia varausasteessa on, mutta toistaiseksi tehtyjen
toimenpiteiden vaikuttavuutta sen kehityksessé on seurattava ennen uusia
kehitystoimenpiteitd. Siksi myyntid lisdavista toimenpiteistd tehdaan paatdksia vasta
toimintakauden aikana, kun varausasteen kehityksestda on enemman dataa.

Mahdollisia kehityskohteita ovat markkinoinnin optimointi ja erilaiset alustat juhlatilojen
vuokraamiseen. Strategian mukaisesti kayttéastetta pyritddn nostamaan etenkin seuran
jasenten keskuudessa. Jdasenetu Punaisen Tuvan vuokrasta on merkittdva ja siksi sita on
tuotava entistd paremmin esiin.

Seuran talousarviossa varaudutaan Punaisen Tuvan kaiteiden remontoimiseen.

3.3. Ounasvaaran Maja

Ounasvaaran Maja on Kiinteistbna Ounasvaaran Hiihtoseura ry:n omistuksessa.
Vuokralaisena Majalla jatkaa A.C. Shine Oy.

ﬂ H Ounasvaaran Hiihtoseura Ry OH:n Punainen Tupa
@ Puh. +358 40 1544140 Hiihtomajantie 4b, 96400 Rovaniemi WWW.[I H.FI

y-tunnus 0192403-7 info@oh.fi



