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Johdanto

Ounasvaaran Hiihtoseura on arvostettu ja perinteikas seura, joka on yksi Suomen
tunnetuimpia urheilubrandeja. Seuramme urheilijat ovat vuosien aikana tuoneet yli
neljakymmenta olympia ja MM-mitalia. Ennen kaikkea seura on kasvuyhteisd, joka tarjoaa
mahdollisuuden kehittya urheilijana, valmentajana, toiminnan jarjestajana ja ihmisena.

Keskeinen osa toimintakadsikirjaa on seuran strategia. Strategia suuntaa katseen OH:n
suureen juhlavuoteen 2027, jolloin seura tayttda sata vuotta. Strategia on laadittu
yhdessa seuran jasenten, sidosryhmien ja asiantuntijoiden kanssa, ja sen tarkoituksena
on tarjota johdonmukaiset kehityslinjat ja perusteet tulevien vuosien toiminnalle.

Varsinainen strategia jakautuu neljaan painopisteeseen, jotka pitavat sisallaan
konkreettiset toimenpiteet ja mittarit. Painopisteiden lisaksi strategia pitaa sisallaan
strategian mahdollistajat, jotka on tunnistettu valttamattomiksi edellytyksiksi tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Strategian ohella toimintakasikirja pitda sisalladn kokonaisvaltaisen perustan
seurajohtamisen eri osa-alueille. Tarkoituksena on dokumentoida ja tuoda eri paikoissa
oleva tieto vyksiin kansiin, helpottamaan seuran toimijoiden jokapaivaistd elamaa.
Tavoitteena on seuran arvojen mukaan viedéd toimintaa ammattimaisuudessa uudelle
tasolle.
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1. Yleista

1.1. Perustiedot

OUNASVAARAN HIIHTOSEURA RY (OH)
Osoite Hiihtomajantie 4 B, 96400 Rovaniemi
Puhelin 040 - 154 4140

E-mail info@oh.fi

Internet www.oh.fi

Yhdyshenkil6t

Puheenjohtaja Kirsi-Marja "Kii" Korhonen 040 - 0300861, kii.korhonen@gmail.com
Toiminnanjohtaja Janne Mdkinen 040 - 154 4140, janne.makinen@oh.fi

Urheilu- ja muu toiminta

Hiihtojaosto:

Pirjo Muranen, 045 6526712, pirjomuranen@gmail.com
Ampumahiihtojaosto:

Pasi Oikkonen 040 - 5086818 pasi2.oikkonen@gmail.com
Makijaosto:

Mikko Pohjola, 040 7364234, mikko@nordem.fi
Suunnistusjaosto:

Juha Rantala, 040 5881278, rantala.juha@gmail.com
Veteraanikerho:

Erkki Jaaskeldinen 040 - 585 2013 erkki.jaas@pp.inet.fi

1.2. Toiminta-ajatus

Ounasvaaran Hiihtoseura kasvattaa liikkumaan

OH:n missiona on tarjota mahdollisuus ihmisten liikkkumiseen seka kehittymiseen
urheilijana ja ihmisena. Seura on kasvuyhteis6, jossa kaikilla on mahdollisuus kehittya
omalla tasollaan, oli kyse sitten harrastelijasta tai kilpaurheilijasta. OH tarjoaa liikunnan
iloa kaikille mukana oleville.

Missiomme pohjalta toimimme neljéan jaostomme kautta, tarjoten kaikissa lajeissa
toimintaa lajikouluista eteenpdin. Urheilijapolut tarjoavat edellytykset edetda lajissa
urheilijan oman halun mukaisesti eteenpain. Tarkeintd on se, etta jokainen OH:lainen saa
hyvat edellytykset kasvaa lilkkumaan.

1.3. Arvot

Yhteisollisyys — olemme helposti saavutettava seura. Toimintaan liittymiselle on matala
kynnys ja mukaan on mukava tulla. Toimimme neljan jaoston kautta, mutta emme takerru
lajirajoihin, vaan toimimme yhdessa yhden OH:n eteen.
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Liikunnan ilo - liikumme ilolla, kannustamme ja kiritdmme jokaista. Toimimme
tavoitteellisesti ja ammattimaisesti, mutta ei hampaat irvessa.

Ammattimaisuus - teemme kaiken toimintamme laadukkaasti. Hyvin suunnitellut
tapahtumat ja harjoitukset jattavat osallistujille hyvan mielen, jolloin osallistutaan
jatkossakin ja liikkunnan ilo sailyy ja lisaantyy.
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2. Seuran strategia

Ounasvaaran Hiihtoseura on arvostettu ja perinteikas seura, joka on yksi Suomen
tunnetuimpia urheilubrdndeja. Seuramme urheilijat ovat vuosien aikana tuoneet yli
neljakymmenta olympia- ja MM-mitalia. Strategian myoétda kaannamme katseen
juhlavuoteen 2027, jolloin OH tayttaa 100 vuotta.

Strategia on laadittu yhdessa seuran jasenten, sidosryhmien ja asiantuntijoiden kanssa.
Sen tarkoituksena on tarjota johdonmukaiset kehityslinjat ja perusteet tulevien vuosien
toiminnalle.

Strategian perustana on nykytilan sekda toimintaamme vaikuttavien kehitystrendien
analyysi. Varsinainen strategia jakautuu neljaan painopisteeseen, jotka pitavat sisallaan
konkreettiset toimenpiteet ja mittarit, joilla painopisteiden mukaiset valinnat saavutetaan.
Painopisteiden lisaksi strategia pitaa sisalldan strategian mahdollistajat, jotka on
tunnistettu valttamattdmiksi edellytyksiksi tavoitteiden saavuttamiseksi.

Olennainen osa strategian toimeenpanoa on johtamisjarjestelma.

Sita on kuvattu tarkemmin koko seuran tasolla Organisaatio ja tehtévat -sisaltéluvussa.

2.1. Missio

OH kasvattaa liikkumaan

OH:n missiona on tarjota mahdollisuus ihmisten liikkumiseen seké kehittymiseen
urheilijana ja ihmisend. Seura on kasvuyhteiso, jossa kaikilla on mahdollisuus kehittya
omalla tasollaan, oli kyse sitten harrastelijasta tai kilpaurheilijasta. OH tarjoaa liikunnan
iloa kaikille mukana oleville.

2.2. \Visio

OH on vetovoimainen yhteisd urheilulliseen eldmaan

OH tarjoaa matalan kynnyksen mahdollisuuksia lajiemme parissa ja mahdollisuuden
kehittyd omalla urheilijanpolullaan oman halun mukaan. Panostamme valmennukseen ja
toimimme aktiivisesti parempien olosuhteiden puolesta. Olemme yhteiséllinen seura, jossa
jokainen tuntee kuuluvansa joukkoon ja jossa vallitsee hyvad henki.

2.3. Arvot

Yhteisollisyys — olemme helposti saavutettava seura. Toimintaan liittymiselle on matala
kynnys ja mukaan on mukava tulla. Toimimme neljan jaoston kautta, mutta emme takerru
lajirajoihin, vaan toimimme yhdessa yhden OH:n eteen.

Liikkunnan ilo - liikumme ilolla, kannustamme ja kiritdmme jokaista. Toimimme
tavoitteellisesti ja ammattimaisesti, mutta ei hampaat irvessa.
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Ammattimaisuus - teemme kaiken toimintamme laadukkaasti. Hyvin suunnitellut
tapahtumat ja harjoitukset jattavat osallistujille hyvan mielen, jolloin osallistutaan
jatkossakin ja liikkunnan ilo sailyy ja lisaantyy.

2.4. Strategiakauden 2023-2027 painopisteet

Painopiste 1: Ammattitaitoista urheilutoimintaa
Valinnat, joilla haaste taklataan:
1. Systematisoimme valmentamisen (ml. ohjaajakoulutus) seka urheilijapolut
tiiviissa yhteistydssa Santasportin kanssa lajiliittojen tuella
2. Rakennamme huippupolku -mallin lajeissamme, jonka kautta maaritdmme,
mita tukea tarjoamme urheilijoillemme lajeissamme
3. Rakennamme rahoitusmallin, jonka myoéta valmennuspaallikén palkkaus
seuraan onnistuu
4. Ohjaajien korvauksiin tehdaan yhtenainen linjaus
Konkreettiset toimenpiteet, arvioidaan ei aloitettu/vaiheessa/saatettu paatdokseen:
1. Rakennetaan urheilijapolut seka vapaaehtoisen polku
2. Konkretisoidaan OH:n Huippupolku -malli ja palvelutarjoamat. Rakennetaan
yhteistydmallit olennaisten sidosryhmien kanssa
3. Etsitaan rahoituslédhteet ja/tai liiketoimintamalli, jolla  palkkaus
taysipainotteisesti onnistuu
4. Toimeenpannaan yhteinen ohje osana toimintakasikirjan toimeenpanoa

Painopiste 2: Vaikuttavia tapahtumia kaupunkilaisille ja kansallisesti

Taustalla vaikuttava trendi/tunnistettu haaste: Uudet sisallét
Valinnat joilla haaste taklataan:

1. Ounasvaara on kotipesdmme, mutta jarjestdmme tapahtumia eri puolilla
Rovaniemea

2. Jarjestamme aktiivisesti tapahtumia kaikissa lajeissamme, 1-2 pddkisaa
vuodessa ja runsaasti pienempia. Pidémme hyvat suhteet Iajiliittoihin ja
olemme aktiivisesti myo6s kehittdmassa kilpailutoimintaa.

3. Suunnittelemme vaikuttavan 100v juhlavuoden monipuolisine
tapahtumineen, joiden kautta Ounasvaaran Hiihtoseura on vahvasti
nakyvilla

Konkreettiset toimenpiteet ja mittarit, joilla onnistumista seurataan:

1. Suunnitelma jarjestettavistéd vuosittaisista pdakisoista, joita haetaan
vuoteen 2027 asti

2. Lahiliikkuntapahtumien sarja

3. Suunnitelma 100v juhlavuodesta (ml. historiikki, nayttely seka& muut
tapahtumat) rakennetaan ja toimeenpannaan

4. Matalan kynnyksen tapahtumat ja erityisryhmien tapahtumat seka
lajikokeilut

5. Tehdaan vaikuttavuusanalyysi OH:n tapahtumista

* Yo. kohtiin ei aloitettu/vaiheessa/saatettu paatokseen

Painopiste 3: Seura kasvaa ja kehittyy

Taustalla  vaikuttava trendi/tunnistettu haaste: Digitalisaatio, vapaaehtoisten
projektiluonteinen sitouttaminen, ilmastonmuutos ja olosuhteet
Valinnat joilla haaste taklataan:
1. Yhteiséllisyyttéa vahvistetaan ja vapaaehtoisten sitouttamiseen ja heidan
tyonsa nakyvaksi tekemiseen panostetaan
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Seuran jasenyyden merkitysta kasvatetaan
Seurahallintoa ja -prosesseja uudistetaan
Seuran organisaatiorakennetta kehitetdan
Seura luo suunnitelman taloudellisen asemansa jarjestelyille ja
omaisuutensa kehittdmiselle
Konkreettiset toimenpiteet ja mittarit, joilla onnistumista seurataan:
1. Kehitetaan sisdista viestintaa jasenten ja vapaaehtoisten sitouttamiseksi
2. Tapahtumille asetetut taloudelliset tavoitteet tayttyvat
3. Seuran taloudellisen ja hallinnollisen rakenteen uudistamiseksi tehdaan
suunnitelma, jonka osana seuran taseomaisuuden tulevaisuus maaritetaan
4. Jasenrekisteri ja taloushallinto uudistetaan
5. Toimintakasikirja toimeenpannaan ja sitd edelleen kehitetaan.
Toimintakasikirja tarjoaa johdonmukaisen perustan seurahallintoon ja
helpottaa jaostotoimijoita toiminnan suunnittelussa
* Yo. kohtiin ei aloitettu/vaiheessa/saatettu paatokseen
6. Seuran jasenmaara ja lajien alkeiskoulujen harrastajamaéarat kasvavat
* Vuosittain toimintasuunnitelmaan, kasvutavoitteet
jaostoittain, jasenmaaran kasvu hallinnon
toimintasuunnitelmaan
7. Uusia lajikokeiluja toteutetaan ja niiden tavoitteena on saada uusia
harrastajia lajeihimme
* Vuosittain toimintasuunnitelmaan

uhwn

Painopiste 4: Yhteiséllisyyden ja bréandin vahvistaminen

Taustalla vaikuttava trendi, tunnistettu haaste: Digitalisaatio, seuran tunnettavuus
Valinnat joilla haaste taklataan:

1. Jatketaan panostuksia viestinndn kehittdmiseen, hyddynnetdan erilaisia
tapahtumia aktiivisesti luonnollisen nakyvyyden lisddmisessd, panostetaan
huippu-urheiluun ja OH:n nékyvyyteen menestyksen kautta

2. Tuodaan seuran palvelut ja jasenedut esille

3. Rakennetaan viestinnalld kuva yhteisdstd johon halutaan kuulua ja jota
halutaan tukea

Konkreettiset toimenpiteet ja mittarit, joilla onnistumista seurataan:
1. OH on kolmen tunnetuimman lappilaisen urheiluseuran joukossa
+ Mediaosumat, someseuraajat, seurakontaktoinnit
2. Kehitetaan sisdista viestintda jasenten ja vapaaehtoisten sitouttamiseksi
o« Jasenkyselyt ja yhteistybkumppanien kanssa tehtava
seuranta jasenetujen kaytosta
¢ OH:n Punaisen Tuvan kasvava kayttdaste jasenten
keskuudessa

2.5. Strategian mahdollistajat

Vaatimustenmukaiset olosuhteet
* Yhdenkaan urheilijan ei lajeissamme tarvitsisi Iahted olosuhteiden perdssa muualle
+ Seuran on toimittava aktiivisesti parempien olosuhteiden puolesta

Varainkeruun kehittaminen
« Rahoitus on koko ajan kilpaillumpaa, samaan aikaan julkinen rahoitus vdahenee
+ Rahoitukseen on ldydettava kestavia jarjestelyja ja uusia vaylia

Yhteisollisyyden rakentaminen
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+ Koska vapaaehtoissitoutuminen on entistd Iyhytaikaisempaa, seuran on
kehitettava yhteisollisyytta ja sitoutuneisuutta seuraan
+ Toisaalta olemassa olevista toimijoista ja heidan osaamisestaan on pidettava kiinni
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3. Saannot

1 § Nimi, kotipaikka, perustamisaika ja kieli

Yhdistyksen nimi Ounasvaaran Hiihtoseura ry

Yhdistyksen kotipaikka Rovaniemen kaupunki Lapin laanissa.
Yhdistys on perustettu maaliskuun 15. pdivana vuonna 1927
Nadissa saannoissa siitda kaytetdaan nimitysta seura.

Seuran kieli Suomi

Seuran toiminta-alue Lapin laani

2 § Seuran tarkoitus

Seuran tarkoituksena on edistad liikuntaa; erityisesti hiihto- ja suunnistuslajeja, seka
muuta niihin liittyvaa kansalaistoimintaa seuran toiminta-alueella. Erilaisista lahtokohdista
olevilla henkildilld on mahdollisuus edellytystensa ja tarpeidensa mukaisesti harrastaa
kunto- ja terveysliikuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua sekd liikuntaan liittyvaa
yhdistystoimintaa.

3 § Tarkoituksen toteuttaminen

Tarkoitustaan seura toteuttaa:
1. Tarjoamalla jasenilleen:
ohjaustoimintaa
kilpailutoimintaa
harjoitus- ja valmennustoimintaa
kunto- ja terveysliikuntaa
. lilkuntatoimintaa eri ikaryhmille, molemmille sukupuolille ja toimintakyvyltdan
rilaisille ihmisille
muuta vastaava toimintaa, jonka tavoitteena on edistda kansalaisten fyysista ja
enkista toimintakykyisyytta ja hyvinvointia
tiedotus- ja suhdetoimintaa
koulutustoimintaa
2. Kiinnittamalld ehdotuksilla, anomuksilla ja aloitteilla viranomaisten ja muiden
yhteis6jen huomiota liikuntakysymyksiin seka vaikuttamalla omatoimisesti
liilkunnan Kkehittédmiseen ja tarpeellisten harjoituspaikkojen ja -valineiden
hankkimiseen ja hoitamiseen.
3. Harjoittamalla julkaisutoimintaa
4. Edistamalld liikunnan avulla tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukemalla
kulttuurien moninaisuutta ja ympariston kestdavaa kehitysta.
5. Tydskentelemallda hyvan urheiluhengen edistamiseksi

SQITTO0O0AQA0 T

Toimintansa tukemiseksi seura voi
1. ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja, omistaa toimintaansa varten
tarpeellisia kiinteistdja seka arvopapereita
2. hankkia varoja jarjestaen huvi- ja tanssitilaisuuksia, kerdyksia ja arpajaisia,
omistaen ja  yllapitaen urheilulaitoksia, harjoittaen kustannus-  ja
monistustoimintaa, majoitus- ja ravitsemusliikettd ja bingotoimintaa seka valittaen
jasenilleen voittoa tavoittelematta urheiluvalineitad ja -asusteita.

4 § Seuran jasenyys
Seura noudattaa niiden liikuntajarjestdjen saantdja, joiden jasenena se on.

5 § Seuran jasenet
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Varsinaiseksi jaseneksi voi johtokunta hyvaksya henkilén, joka sitoutuu noudattamaan
seuran saantdja ja paatoksia.

Nuorisojaseniksi hyvaksytaan alle 15-vuotiaat henkilot.

Perhejaseneksi voi johtokunta hyvdksya varsinaisen jasenen ja/tai nuorisojasenen kanssa
samassa taloudessa elavan henkilén, joka sitoutuu noudattamaan seuran saantéja ja
paatoksia. Perhejasenille voidaan maarata eri suuruinen jasenmaksu kuin varsinaisille
jasenille ja nuorisojdsenille. Johtokunta padttda erikseen perhejdsenille annettavista
jaseneduista.

Ainaisjasenia ovat, jotka suorittavat koko elinikda koskevan kertakaikkisen jasenmaksun.

Kannattajajaseneksi voi seuran johtokunta hyvaksya vyksityisen henkilén tai
oikeuskelpoisen yhteison. Seuran kokouksissa kannattajajasenelld on puhe- muttei
aanioikeutta.

Kunniajaseneksi voi seuran kokous kutsua johtokunnan esityksesta henkilén, joka on
erittain merkittavasti edistanyt seuran toimintaa. Johtokunnalla on oikeus nimeta jasen
kunniajdseneksi myds silloin, jos han on tehnyt seuralle huomattavia urheilullisia,
taloudellisia tai muita palveluksia. Kunniajasenen arvo on elinikdinen. Seurassa voi
enimmillaan olla kymmenen (10) kunniajasenta.

Kunniapuheenjohtajaksi voi seuran kokous kutsua seuran puheenjohtajana ansiokkaasti
toimineen henkilén. Kunniapuheenjohtajan arvo on elinikdinen. Seurassa voi olla vain yksi
(1) kunniapuheenjohtaja.

6 § Seurasta eroaminen

Jasenella on oikeus erota seurasta ilmoittamalla siita kirjallisesti johtokunnalle tai sen
puheenjohtajalle taikka ilmoittamalla erosta seuran kokouksessa pdytakirjaan
merkitsemistd varten. Ero katsotaan tapahtuneeksi heti, kun ilmoitus on tehty, mutta
eroava jasen on velvollinen suorittamaan maksunsa seka muut ndiden saantdjen
edellyttamat velvoitteet kuluvan kalenterivuoden loppuun asti. Seuran jasenen katsotaan
eronneen kun han on jattanyt jdsenmaksunsa kahtena perattdisena vuotena maksamatta.

7 § Jasenen erottaminen ja muut kurinpitotoimet

Johtokunta voi erottaa jasenen, jos tdama on jattanyt erdantyneen jasenmaksunsa
maksamatta, muuten ei tayta ndiden saantéjen mukaisia velvollisuuksiaan, toimii vastoin
seuran tarkoitusta tai toimii térkedsti vastoin urheilun eettisia periaatteita.

Dopingrikkomukset

Seuran jasenten tulee sitoutua noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa Suomen
Antidopingtoimikunta ADT ry:n vahvistamaa antidopingsdaanndstdéd, Kansainvalisen
lajiliiton sekd Kansainvalisen Olympiakomitean antidopingsadanndstéja. Seuran jasen voi
joutua korvaamaan dopingrikkomuksella aiheuttamansa vahingon seuralle ja kansalliselle
lajiliitolle seka kansainvaliselle lajiliitolle.

Urheilun eettisten periaatteiden vastaista toimintaa on:
e Urheilulle vieraiden aineiden kayttd
¢ Huumeiden ja dopingaineiden kaytto tai kdytdn edistaminen
e Julkinen hairitseva esiintyminen alkoholin vaikutuksen alaisena
e Tupakan ja tupakkatuotteiden kaytdon yhdistdminen urheilutilanteisiin
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e Epaasiallinen kayttaytyminen kilpailu- ja harjoitustilanteessa
e Vakivalta, torkea kielenkayttdé ja epaasiallinen arvostelu, tuomarin
harhautus ja muu saantoékikkailu
e Urheiluhuijaus
e Kilpailutilan tai -valineiden manipulointi
e Tuloksista etukateen sopiminen
e Vedonlyonti
e Vedonlydnti omasta kilpailusta
e Lahjonta
e Tuomareiden, kilpakumppaneiden, valmentajien tai toimitsijoiden
lahjominen tai sen yritys tuloksen manipuloimiseksi
e Sukupuolinen hairinta

Urheilun eettisten periaatteiden vastaisesta toiminnasta on seuraamuksena lajiliiton
maaraama rangaistus sen mukaan kuin liiton saanndissa tai kilpailusdanndissa maarataan,
kuitenkin enintaan kahden vuoden toimintakielto.

Johtokunta paattdd myods muista kurinpitotoimista ja niiden yhteydessa annettavista
rangaistuksista, jolloin noudatetaan asianomaisen lajin kansallisen liiton saantéja ja
maarayksia.

Kansallinen Iajiliitto, tai sen asemesta, tai sen lisaksi Kansainvalinen lajiliitto voi paattaa
seuran jasenelle dopingrikkomuksesta madarattavdasta seuraamuksesta ja muista
kurinpitotoimista edella mainituissa antidopingséaanndstdissa, saanndissa ja saantdja
alemmanasteisissa maarayksissa vahvistetulla tavalla.

Paatos tulee voimaan heti ja sen katsotaan tulleen asianomaisen tietoon viisi paivaa sen
jalkeen, kun paatés hanelle on ldhetetty kirjatussa kirjeessa. Erotetulla ei ole oikeutta
vaatia takaisin seuralle suorittamiaan maksuja.

8 § Jasenmaksut

Varsinaisilta ja nuorisojaseniltd seka perhejaseniltd kannettavien jasenmaksujen,
ainaisjasenten kertakaikkisen jasenmaksun seka kannattajajasenmaksujen suuruudesta
paattaa vuosittain seuran vuosikokous.

Kunniajasenilta ja kunniapuheenjohtajalta ei peritd maksuja.

Ainaisjasen on vapaa jasenmaksuvelvollisuuksista.

9 § Seuran varsinaiset ja ylimaaraiset kokoukset

Seura pitdaa vuosittain yhden varsinaisen kokouksen, joka pidetééan syyskuussa.
Kokouksen paikan ja tarkemman ajan maarda johtokunta. Kutsu varsinaiseen ja
ylimaaraiseen seuran kokoukseen on julkaistava vahintadan 10 pdivda ennen kokousta
sanomalehti-ilmoituksella seuran varsinaisen kokouksen madraamassa lehdessa tai
kirjallisena ilmoituksena jasenille.

10 § Seuran varsinainen kokous

Kokouksen asiat

1. Avataan kokous
2. Valitaan kokoukselle

a. puheenjohtaja
b. sihteeri
C. kaksi poytakirjan tarkastajaa
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d. aantenlaskijat

Todetaan lasna olevat danioikeutetut jasenet

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Esitetaan johtokunnan laatima vuosikertomus ja tilinpaatds seka tilintarkastajien

antama lausunto

6. Paatetaan tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myoéntamisesta
johtokunnalle ja muille vastuuvelvollisille

7. Paatetaan mitka liikunta- ja urheilulajit ovat seuran ohjelmassa tulevana
toimikautena.

8. Paatetaan jasenyydesta muissa jarjestdissa ja yhteisdissa

9. Vahvistetaan jasen- ja kannattajajdsenmaksujen suuruus

10.Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio seuraavalle toiminta- ja
tilikaudelle

11. Valitaan jasenten keskuudesta johtokunnan puheenjohtaja joka toinen vuosi

12.Valitaan johtokunnan muut jasenet ja varajasenet erovuoroisten tilalle

13. Valitaan (yksi tai kaksi) tilintarkastajaa ja vastaava maara varatilintarkastajia

14. Paatetaan seuran edustajista niihin jarjestdihin ja yhteis6ihin, joissa seura on
jasenena

15. Kasitellddn muut kokouskutsussa mainitut asiat

16. Paatetaan kokous

uhw

Asioista, joita seuran jasenet haluavat varsinaisen kokouksen kasiteltaviksi, on tehtdva
johtokunnalle kirjallinen esitys viimeistaan 30 paivda ennen kokousta.

11 § Seuran ylimaarainen kokous

Seuran ylimaarainen kokous pidetdan silloin, kun johtokunta katsoo sen tarpeelliseksi,
seuran kokous niin paattaa tai kun vahintaan yksi kymmenesosa seuran danioikeutetuista
jasenistd on jonkin maaratyn asian takia tehnyt siita johtokunnalle kirjallisen esityksen.
Ylimaardisen kokouksen kutsussa on mainittava asia, jonka vuoksi kokous on koolle
kutsuttu.

Ylim&ardinen kokous on pidettdva vahintdaan kahden kuukauden kuluessa siitd, kun
jasenet ovat tehneet siitd edella mainitulla tavalla esityksen.

12 § Poytakirja

Seuran kokouksista on pidettava pdytakirjaa. Kokousten puheenjohtajan ja sihteerin on
se allekirjoitettava seka valittujen tarkastajien tarkastettava poytakirja.

Johtokunnan ja jaostojen kokouksista on pidettdva podytékirjaa, joka tarkistetaan
seuraavassa kokouksessa.

13 § Adnestys

Kokouksen paatokseksi tulee se mielipide, jota on kannattanut yli puolet annetuista
a3nistd. Henkildasiat ratkaistaan siten, ettd eniten &&nid saaneet valitaan. Aadnten
mennessd tasan henkilévaaleissa vaali ratkaistaan arvalla, muissa asioissa voittaa se
mielipide, johon kokouksen puheenjohtaja on yhtynyt. Kaikissa kokouksissa suoritetaan
vaadittaessa aanestys suljettuja lippuja kayttamalla.

Jokaisella liittymismaksunsa ja kokoukseen mennessa edellisen tilikauden jdsenmaksunsa
maksaneella viisitoista vuotta tdyttédneelld varsinaisella, nuoriso jasenelld seka
perhejasenelld, kunniajasenelld ja kunniapuheenjohtajalla sekd ainaisjasenelld, kan
nattajajasenia lukuun ottamatta, on yksi aani. Valtakirjalla ei saa danestaa.
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14 § Seuran hallinto

Seuran toimintaa ja taloutta hoitaa johtokunta, johon kuuluu kahdeksi vuodeksi valittu
puheenjohtaja, ja kahdeksi vuodeksi valitut 6 - 12 jasenta sekd sama maara
henkilokohtaisia varajdsenida. Johtokunnan jasenten ja varajdsenten vaalitavasta
sdaadetaan tarkemmin vyhdistyksen kokouksen hyvdksymassa vaalijarjestyksessa.
Johtokunnan jasenista ja varajasenista puolet on erovuorossa vuosittain. Ensimmaisella
kerralla eroaa puolet arvan perusteella. Johtokunnan toimikausi on vuosikokouksen
valinen aika.

Johtokunta valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan. Johtokunta valitsee muut
tarvittavat toimihenkil6t, jotka voidaan valita myo6s johtokunnan ulkopuolelta.

Johtokunta kokoontuu puheenjohtajan tai hanen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan
kutsusta, kun he katsovat sen tarpeelliseksi tai kun puolet johtokunnan jasenista
kirjallisesti sitd vaatii.

Kirjallisesti kokoon vaadittu kokous tulee pitdaa 14 vrk:n sisalla sen vaatimisesta.
Johtokunta on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja ja hdnen lisakseen vdhintaan puolet sen jasenista on saapuvilla.

Johtokunnan tehtavéna on erityisesti

Toteuttaa seuran kokouksen paatokset

Johtaa ja kehittda seuran toimintaa

Valita tarvittavat jaostot, valiokunnat ja tyéryhmat seka niiden puheenjohtajat

Vastata seuran taloudesta

Pitaa jasenluetteloa

Tehda seuran toimintakertomus ja tilinpaatos

Tehda toiminta- ja taloussuunnitelma seuraavaa toimintavuotta varten

Hoitaa seuran tiedotustoimintaa

. Hyvaksya ja erottaa jasenet seka paattaa jasenia koskevista kurinpitotoimista

0. Valita ja erottaa seuran palkatut toimihenkilét seka sopia heidan eduistaan

1. Paattaa seuran ansiomerkkien mydntamisesta ja muiden kunnia- ja ansiomerkkien

esittdmisesta

12. Ryhtya muihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaatii

13. Luovuttaa tilit tilintarkastajille tarkastettavaksi vahintdaan kolme viikkoa ennen
varsinaista kokousta.

HELYvONOURWNE

15 § Tilivuosi

Seuran toiminta- ja tilivuosi on 1.6.- 31.5.

16 § Nimenkirjoittajat

Seuran nimen Kkirjoittavat puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja jompikumpi yhdessa
toiminnanjohtajan tai jonkun muun johtokunnan maaraédman johtokunnan jasenen tai
toimihenkilén kanssa. Nimenkirjoittajien on oltava taysi-ikdisia.

17 § Jaostot

Jaostojen toimintaa ohjaavat seuran saannét, yhdistyslaki ja kokouksen seka johtokunnan
jaostojen toimintaa ohjaavat paatdkset. Jaostot paattavat paasaantdisesti itsendisesti

omasta toiminnastaan. Johtokunta vahvistaa jaoston tekemat oikeustoimet.

18 § Saantdjen muuttaminen
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Naiden saantdjen muuttamisesta paattaa seuran kokous vahintaan kolmen neljdsosan
enemmistdlld annetuista adanista. Kokouskutsussa on mainittava sdantdjen
muuttamisesta.

19 § Seuran purkaminen

Seuran purkamisesta paattdaa seuran kokous vahintdaan kolmen neljasosan enemmistolla
annetuista danistda. Kokouskutsussa on mainittava erikseen seuran purkamisesta.

20 § Seuran varojen luovuttaminen

Jos seura on paatetty purkaa, sen varat on luovutettava lappilaiseen urheilu- ja
nuorisotoimintaan kaytettavaksi Ounasvaaran Hiihtoseuran tarkoitusperien
toteuttamiseksi. Pesdnselvitysmiehind toimivat kokouksen valitsemat henkilét. Seuran
purkamisesta on ilmoitettava yhdistysrekisteriin.

21 § Saavutetut jasenoikeudet

Saavutetut jésenoikeudet sailyvat.
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4. Seuran talous

4.1. Seuran tulo ja menorakenne seka varainhankinta

Seuran tulot muodostuvat tapahtumista, seuran yhteistydkumppanituloista, avustuksista,
kausimaksuista, seuran yhteistyékumppanituloista ja seuran kiinteistéjen vuokratuloista.
Seuran varsinaisen toiminnan tuloista ja varainhankinnan tuloista noin kymmenen
prosenttia muodostuu julkisista tuista (esimerkiksi kaupungin liikunta-avustus,
kunnossapitotuki, suunnistuskarttatuotannon tuki), 15-20 prosenttia yritysrahoituksesta
ja loppuosuus kiinteistdjen vuokratuloista, kausimaksuista, jasenmaksuista ja erilaisesta
muusta myynnistd, kuten Ounasrasteista, tapahtumien paasylipuista tai grilli-kioski -
tuloista.

Seuran menot rakentuvat henkildstokuluista, osanottomaksuista, kilpailutoiminnan
jarjestamisesta, valmennus- ja leirikuluista seka kiinteistokuluista. Tapahtumat ovat
seuran varainhankinnan kova ydin, mutta samaan aikaan myds ndiden tapahtumien
jarjestaminen on suurimpia yksittdisia menoeria henkiléstdkulujen ohella.

Seuran tulorakenne 2021-2022 & 2020-2021

(huom. Ei huomioitu esim. poistoja, veroja tai sijoitus- ja
rahoitustoimintaa)
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Seuran menorakenne 2021-2022 & 2020-

2021 (huom. Ei huomioitu esim. poistoja, veroja tai sijoitus- ja
rahoitustoimintaa)

Henkilostékulut  Osancttomaksut Kulut Valmennus- ja Muut menot Muut yhteiset Kiinteisthulut Muut
kilpailutoiminta  leiritoiminta foulut (pl, Jukola) varainhankinnan
pl. kulut
Osanottom aksut

m2021-2022 2020-2021

@ WWW.OH.FI

Seuran johto ja palkattu henkilésté tukee urheilujaostojen varainhankintaa ja tapahtumien
jarjestamista. Tahot toimivat myo6s aktiivisesti olemassa olevien tapahtumien
kehittdmisessa ja uusien luomisessa.

Yhteistyokumppanuuksista huolehtiminen on avainasemassa olemassa olevien
kumppanuuksien sdilyttdmiseen ja uusien kumppanien kiinnostuksen herattémiseen.
Tama edellyttdd kumppaneille tuotetun arvon kehittamista.

Seuran urheilutoiminnan rahoittamiseen on pohdittava uusia jarjestelyja, jotka
mahdollistaisivat myds huippu-urheilun tukemisen nykyista kattavammin. Erityisesti
hankerahoituksia ja saatididen avustuksia pyritdan hakemaan.

Punaisen Tuvan kayttoastetta pyritdan nostamaan. Uusille nettisivuille rakennettiin Tuvan
varausosio, josta ndkee ajantasaisen varauskalenterin. Markkinoinnissa hyddynnetadn
kohdennettua ja automatisoitua markkinointia seka hakukoneoptimointia.
Varaustiedustelut ovat uudistuksen jdlkeen lisdantyneet. Tupaa voidaan hyddyntaa myos
osana yhteistydkumppanisopimuksia.

Ounasvaaran Maja on kiinteistbna Ounasvaaran Hiihtoseura ry:n omistuksessa. Majan
toiminnasta on solmittu pitkdaikainen vuokrasopimus.

Ylivoimaisesti tarkein osuus seuran tuloista tulee kuitenkin kotitalouksilta,
harrastusmaksuina, kilpailumaksuina ja esimerkiksi tapahtumien ravintolamyyntina. Tama

on erittdin tarkeaa ottaa huomioon toimintaa kehitettdessa. Maksetulle rahalle on
tuotettava vastinetta laadukkaana toimintana ja jésensisaltona.

4.2. Talousohjesaantd

Yhdistyksen vuosikokouksessa paatettavat talousasiat (saannét 10 §)
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1. Kasitelldan johtokunnan laatima toimintakertomus ja tilinpaatdés edelliselta
tilikaudelta.

2. Kasitellaan tilintarkastajien lausunto.

3. Paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden mydntamisesta.

4. Paatetaan niista perusteista, joiden mukaan yhdistyksen toimihenkildiden kulut
korvataan.

5. Paadtetdan toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta seuraavalle vuodelle.

6. Vahvistetaan jasen- ja kannattajajasenmaksujen suuruus.

7. Valitaan varsinaiset ja varatilintarkastajat.

Lisdksi yhdistyslain 23 §:n mukaan seuraavista talouteen liittyvista asioista on paatettava
yhdistyksen kokouksessa
1. Kiinteistdén luovuttamisesta *) tai kiinnittamisesta taikka yhdistyksen toiminnan
kannalta huomattavan muun omaisuuden luovuttamisesta.
*) Omaisuuden luovuttaminen voi tapahtua kauppana, lahjoituksena tai vaihtona.

Johtokunnan talouteen liittyvat tehtavat

Johtokunnan on tarkoin hoidettava yhdistyksen omaisuutta ja sailytettava sen varat taysin
luotettavasti ja yhdistykselle edullisesti (saannét 14 §).

Lisaksi johtokunta huolehtii seuraavista asioista:

1. Vastaa yhdistyksen kirjanpidon jarjestamisesta.

2. Vastaa toimintasuunnitelman ja talousarvion laadinnasta.

3. Vastaa talousarvion seurannasta.

4. Vastaa toimintakertomuksen laadinnasta sekd kasittelee ja allekirjoittaa
tilinpaatoksen.

5. Vastaa yhdistyksen taloudenhoitoon liittyvien ohjesaantéjen valmistelusta.

Ohjesadnnot vahvistetaan yhdistyksen kokouksessa.
6. Paattaa tilienkayttbéoikeuksista.

Puheenjohtajan talouteen liittyvat tehtavat

1. Vastaa talouspaatdsten toteutuksen valvonnasta.
2. Hyvaksyy varapuheenjohtajan ja toiminnanjohtajan laskut.

Toiminnanjohtajan taloudenhoitoon liittyvat tehtavat

Vastaa toimintasuunnitelmaluonnoksen laadinnasta.

Vastaa toimintakertomusluonnoksen laadinnasta.

Hyvaksyy puheenjohtajan laskut.

Hoitaa yhdistyksen taloutta ja varainhankintaa tehtyjen paatésten mukaisesti ja

esittelee talouteen liittyvat asiat (tilinpdaatdksen, talousarvion, laskelmat jne.)

yhdistyksen kokoukselle.

5. Hyvaksyy jaoston laskut, joita ei tdman ohjesadannén mukaan ole maaratty
puheenjohtajan hyvaksyttaviksi.

6. Huolehtii menojen suorittamisesta saantdjen ja paatdsten mukaisesti, seuraa
tulojen seka jasenten maksamien jasenmaksujen kertymista.

7. Vastaa yhdistyksen kirjanpidon hoidosta.

DR WNBR
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8. Vastaa kirjanpitokirjojen ja tositemateriaalin sailyttdmisesta ja arkistoinnista.
Kirjanpitolain mukaan kirjanpitokirjat (paiva-pdakirja, tuloslaskelma ja tase
liitteineen) ja tililuettelo on sailytettdva vahintaan 10 vuotta tilikauden
paattymisesta. Tositemateriaalin sadilytysaika on kuusi vuotta.

9. Valmistelee yhdessa hallituksen kanssa talousarvioesityksen syyskokoukselle

10. Huolehtii muista hallituksen hanelle antamista tehtavista

Jaostojen rahaliikenne ja kirjanpito

1. Jaosto huolehtii toimintansa maksuliikenteestd jaoston rahaliikennetta varten

avatun pankkitilin kautta.

Tilin kdyttdoikeuksista paattaa yhdistyksen johtokunta.

Jaosto laatii oman toimintasuunnitelman ja talousarvion 14 vuorokautta ennen

vhdistyksen vuosikokousta valmistelevaa johtokunnan kokousta. Esitykset

kasitelldadn yhdistyksen hallituksessa ja ne vahvistetaan vuosikokouksessa.

4. Jaosto vastaa oman kirjanpitonsa jarjestamisesta asianmukaisella tavalla.

5. Jaosto laatii 14 vuorokautta ennen yhdistyksen vuosikokousta valmistelevaa
johtokunnan kokousta toiminnastaan tuloslaskelman seka toimintakertomuksen.

W N

Tilinpaatosaikataulu ja tilin/toiminnantarkastus

Padttyneen kalenterivuoden tilien on oltava valmiina tilin/toiminnantarkastajille
annettavaksi viimeistdan 14 vuorokautta ennen yhdistyksen vuosikokousta. Johtokunta
kasittelee ja allekirjoittaa tilinpaatéksen 14 vuorokautta ennen vuosikokousta.
Tilintarkastajien on luovutettava tilintarkastuskertomus viimeistaan kaksi viikkoa ennen
vuosikokousta johtokunnalle. Seura pitaa vuosittain yhden varsinaisen kokouksen, joka
pidetaan syyskuussa. Kokouksen paikan ja tarkemman ajan maaraa johtokunta (saannét

9 8).
Kulukorvausten hyvaksyminen

Muiden kuin puheenjohtajan tai toiminnanjohtajan kulukorvaukset hyvdksyy jaoston
puheenjohtaja tai toiminnanjohtaja. Urheilijoiden korvauksista saadetaan
urheilijasopimuksissa. Kulukorvaukset haetaan kulukorvauslomakkeella, joka I[dytyy
seuran internetsivuilta. Kilometrikorvauksista paatetaan tapauskohtaisesti.

4.3. Ohjaajien, valmentajien ja toimihenkildiden palkkausjarjestelma

Seuran tydehdoista sopimisessa noudatetaan urheilujarjest6ja koskevaa
tydehtosopimusta (Palta/JHL).

Seuran ohjaajien palkitsemisessa noudatetaan yhtendista periaatetta, jonka mukaan
palkatuille alle 23 vuotiaille ohjaajille korvataan tydehtosopimuksen mukaisesti 10 euroa
per tunti. Ohjaamisesta ei voi korvata esimerkiksi lahjakortilla tai muulla lahjoituksella.
Mikali nain toimitaan, on tasta tehtava aina palkkalaskelma, pidatettdva verokortin
mukainen ennakonpidatys ja tulorekisteri-ilmoitus. Jaostot voivat itsendisesti neuvotella
palkkausohjeesta poikkeavia ratkaisuja esimerkiksi ohjaajan idn, osaamisen ja
koulutuksen perusteella tyéehtosopimuksen tarjoamissa raameissa.

Ohjaajille voidaan korvata verohallinnon ohjeen mukaan matkustamisesta syntyneita
kuluja. Lomake matkalaskuun 6ytyy seuran nettisivuilta. Maksetusta
kilometrikorvauksesta ja paivarahasta on tehtava tulorekisteri-ilmoitus.
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5. Organisaatio ja tehtavat

5.1. Johtokunta ja sen tydskentely

Johtokunnan  taloudelliset  vastuut on maadritelty  seuran saanngdissa ja
talousohjesadnndssa.

Seuran johtokunta muodostuu jaostojen yhdyshenkildistd (jaoston puheenjohtajista)
ulkopuolisilla asiantuntijoilla tdydennettynd. Johtokunnan kokoonpano ja sen jasenten
lukumddra paatetaan seuran varsinaisessa kokouksessa. Puolet johtokunnasta on
vuosittain  erovuorossa. Kullakin  jasenella on henkilékohtainen varahenkild.
Puheenjohtajan toimikauden pituus on kaksi vuotta.

5.2. Rekrytointi ja henkiléstéhallinto

Seuralla on vakituisessa tydsuhteessa toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtajan lisaksi
jaostoilla on omia tyontekijoitd jaostojen maarittamissa tehtavissa.

Seuran henkiléstéhallinnosta vastaa seuran toiminnanjohtaja jaostojen kanssa sovittavalla
tavalla.

Seuran mission mukaisesti tunnistamme kasvattajaroolimme myds henkiléstéhallinnon
osalta. Monille seuran nuorista tarjoamme ensimmaisen kosketuksen tydeléamaan ja
etenkin sen takia haluamme hoitaa myds tydsuhteeseen liittyvat asiat esimerkillisesti.

Seuran tydntekijat on vakuutettu lakisaateisen tyétapaturmavakuutuksen osalta Pohjola
vakuutuksessa.

Seuran tydntekijoéiden kanssa solmitaan kirjallinen tyésopimus, jonka pohjan saa seuran
toimistolta. Seuran tydehdoista sopimisessa noudatetaam urheilujarjestéja koskevaa
tydehtosopimusta (Palta/JHL).

Oman auton kdytosta tilapaiselle tydnteon paikalle matkustamisesta maksetaan korvausta
Verohallinnon ohjeen mukaisesti. Matkalaskupohja |6ytyy seuran nettisivuilta.

Tyontekija on velvollinen pitamaan kirjaa tekemistdan tunneista. Alla oleva muistilista on
laadittu henkiléstdéhallinnon toimintaperiaatteiden johdonmukaistamiseksi. Lisatietoja ja
mm. tyésopimuspohjat seka perehdytyspaketti 16ytyy henkiléstéhallinto -drive-kansiosta.

Muistilista henkilostdéhallinnon tehtaviin:

Ennen tydsuhdetta:

1. Laadi selkeat tydétehtavankuvaukset: Jokaisen hiihtoseuran tydntekijan tai
vapaaehtoisen tydntekijan tehtavat tulee maaritella selkeasti, jotta jokainen tietaa,
mitd odotetaan heidan suorittavan.

2. Maarita missa kanavissa avoinna olevat tehtavat julkaistaan.

3. Tarkista tyo6nhakijan tausta, kuten koulutus, kokemus ja henkildhistoria seka
tarvittaessa rikosrekisteri.

4. Muista ilmoittaa kaikille hakijoille rekrytointiprosessin aikataulu ja lopputulos.

Tydsuhteen alussa ja aikana:
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1. Laadi kirjallinen ty6ésopimus ja maarita tarvittaessa liitteella tehtavan tavoitteet.

2. Toimita tyontekijalle perehdytyspaketti ja sen osana tybajanseurantalomake seka
matkalaskupohja. Tyontekija on velvollinen pitdamaan tunneista kirjaa ja
toimittamaan ne kuun lopussa toiminnanjohtajan sahkdpostiin. Tydsuhteen alussa
ja vuoden vaihtuessa tydntekijan on toimitettava toiminnanjohtajalle verokortti.

3. Kay tydntekijan kanssa lapi perehdystysmateriaalilta seuran kuvaus ja arvot seka
tavoitteet.

4. Tyovalineet ja tyotehtavan perehdytys kdaydaan Ilapi tehtdvakohtaisesti
l[ahiesihenkilén kanssa.

5. Kaikki seuran tyontekijat on lakisaateisesti vakuutettu tyotapaturmien varalta.
Vakuutus on Pohjolassa ja tyoterveys Terveystalolla. Tydtapaturman sattuessa
tyontekijalla on velvollisuus ilmoittaa siitéa toiminnanjohtajalle viipymatta.

Ty6suhteen pdattyessa ja jalkeen:

1. Tyontekijdlle toimitetaan kirjallinen tyoétodistus. Tyddistuksen arvioinnilla saa
pyydettdessa. Arvioinnista vastaa lahiesihenkild.
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6. Seuran toiminta

6.1. Seuran yhteiskuntavastuu ja eettinen ohjeistus

Ounasvaaran Hiihtoseura sitoutuu toiminnassaan noudattamaan Suomen
Olympiakomitean Reilu Peli - urheiluyhteisén eettiset periaatteet ohjeistusta.

Ohjeistuksen mukaisesti noudatamme hyvan hallintotavan periaatteita, kohdellen kaikkia
yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti. Paatoksia tehdessamme valmistelemme,
kuuntelemme ja perustelemme ne huolella. Paatdksentekoon liittyvat pelisdaannét ovat
kaikkien saatavilla. Rikoksiin ja rikkomuksiin suhtaudumme aina vakavasti. Uskomme
kuitenkin ihmiseen ja voimme antaa uuden mahdollisuuden. Rakennamme taloutta
realistiselle ja kestavalle pohjalle.

Ounasvaaran Hiihtoseurassa vallitsee turvallinen toimintaymparisto. Kaikkiin liikuntaa ja
urheilua koskeviin tilanteisiin liittyy kasvatuksellinen ulottuvuus. Tama asettaa meille
jokaiselle kasvatusvastuuta. Tunnistamme taman vastuun seurassamme. Kaikki
tekemisemme edistda terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia. Kiusaaminen, hairinta tai
muu epdasiallinen kayttaytyminen ei kuulu liikuntaan ja urheiluun. Paihteita ja vakivaltaa
ei yhdistetd toimintaamme. Fyysisiin ja psyykkisiin ongelmiin puututaan, ja niita
ennaltaehkaistdan aktiivisesti. Luomme liikunnalle ja urheilulle turvalliset puitteet.
Urheilusuoritukset eivat ole urheilijoiden arvon ainoa mittari. Ohjeistukseen voi
kokonaisuudessaan tutustua Suomen Olympiakomitean sivuilla.

Ounasvaaran Hiihtoseuralle vastuullisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo on
perustavanlaatuinen |ahtdékohta. Toimintamme on avointa kaikille. Haluamme toimia
vuorovaikutteisesti kaikkien liikunnasta ja urheilusta kiinnostuneiden tahojen kanssa
monimuotoisen liikuntakulttuurin kehittamiseksi. Kaikki lajimme tapahtuvat ulkoilmassa,
luonnon keskelld. Siksi kokonaisvaltainen vastuullisuus ja ymparistén huomioiminen on
toimintamme [dhtékohta. Minimoimme tapahtumiemme ymparistdvaikutukset.

Olemme sitoutuneet voimassa oleviin antidopingsaanndstoéihin. Olemme ottaneet
saannostot huomioon, kun teemme muun muassa kurinpitosdaantdjamme.
Urheilijoidemme lisenssijarjestelmat ja kaikkien toimijoiden sopimukset kattavat
antidopingsaanndston vaatimukset. Huolehdimme, etta jokainen toimija ymmartda oman
vastuunsa. Tunnemme  vastuumme ja ilmoitamme, mikali havaitsemme
dopingrikkomuksia.

Voit  tutustua kokonaisuudessaan Olympiakomitean ohjeistukseen Suomen
Olympiakomitean sivuilla.

Seuran saantdjen kohdassa 7 § Jasenen erottaminen ja muut kurinpitotoimet on maaratty
kurinpitotoimista koskien dopingrikkomuksia ja muuta epdasiallista kaytdsta.
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6.2. Vuosikello

Tarkennettu seuran vuosikello vuosikolmanneksittain 16ytyy taalta.

Seuran vuosikello

Lapin wheilugaala, jdsenmaksut,

2. Hippo-hiot

Hiihtokoulu alkaa, ensilumenkisat, 1.Hippo- Kaupungin urheilijapalkitsemiset,

hiihdat, suunnistusjassten pikkujoulut, e Kaupungin likunta-avustuksen haku, 3.
Joulupuure @ e Hippo-hiihdot, KLL:n mestaruuskilpailut

QKM seuratukihakemus, ensilumenkausi,
Konttisen kisat, Musti-cup
ehdotukset palkittavista Lapin urheilugaalaan

finaall Pirje-spoiniii?

Ampparikouly, Talvikisat,
Johtokunnan [rjestiyiyminen Seuranmestaryushiihdot, Kauden pabtdshein;
Imarin kultapullokisat, Hihdon kausimaksijen
paivitys ja ryhimakuvaikset
Sewran vuosikokous, tilinpaatde, toimintakenomus, Qunasrasiit ja suunnistuskouly
talousarvio, teimintasuunnitelma ja toimikenkibvalinnat alkaa, kauden paattajaiset,

(unasrastiviestit o e seurasiimot, tilkaus paatyy
e Llusi tilikaus) akaa

Jaostojen vuosikokoukset (tilinpdsts,

Tnimintakeriomus, talousanvio,
YOrdman yim rogaining

Q toimintaswunnitelma ja toimihenkildvalinnat) WWW.OH.FI

6.3. Seuran johtaminen ja yhteiséllisyyden edistaminen

Seura kehittda toimintaansa hankkimalla aktiivisesti uusia jasenia ja paivittamalla
jasenrekisteria. Talkooresursseja lisatdan rekrytoimalla uusia talkoolaisia niin seuran
sisdisesti kuin ulkoisestikin. Seuratoimijoiden sitoutumiseen panostetaan seuratoimijan
polun toteuttamisella.

6.3.1. Johtamisjarjestelma

Padtdksentekojarjestelma:

1. Vuosikokous on seuran sdantdjen mukaisesti ylin paattava elin. Adnioikeutettuja
ovat kaikki seuran jasenet. Vuosikokouksen tehtdvistd saadetadan seuran
sdanngissa.

2. Seuran johtokunta hoitaa toimintaa ja taloutta. Johtokuntaan kuuluu kahdeksi
vuodeksi valittu puheenjohtaja, ja kahdeksi vuodeksi valitut 6 - 12 jasenta seka
sama maara henkildkohtaisia varajasenia. Toimikausi on vuosikokousten valinen
aika. Johtokunnan tehtavistd on maaratty seuran saanndissa. Seuran johtokunta
vahvistaa jaostojen oikeustoimet. Johtokunta vastaa toiminnastaan vuosittain
vuosikokoukselle

3. Jaostojen hallitukset vastaa jaoston rahavaroista, toimintasuunnitelman ja
talousarvion toteutumisesta seka toimintakertomuksen laadinnasta. Jaostot
vastaavat padasiassa itsendisesti omasta toiminnastaan, mutta olennaiset
oikeustoimet on vietava seuran johtokunnan vahvistettavaksi.

4. Tyovaliokunta vahvistaa johtokunnan kokousten vaélilld tarvittaessa nopeasti
ratkaisua vaativat oikeustoimet ja sille erikseen maaratyt valmistelutehtavat

5. Toiminnanjohtaja vastaa johtokunnan paatdsten toimeenpanosta ja johtaa seuran
toimintaa johtokunnan maarittamien ohjeiden perusteella. Toiminnanjohtaja
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vastaa seuran strategian toimeenpanosta ja toimii seuran tyontekijoiden
hallinnollisena esimiehena. Tarkemmin talousohjesaanndssa.

6.3.2. Tyokalut

Strategia: Strategian hyvaksyy vuosikokous, joka seuraa sen toimeenpanoa
vuosikertomuksissa ja hyvaksyy suunnitelmat tulevan vuoden toimeenpanon osalta
toimintasuunnitelmien muodossa. Vuosikokous myds hyvaksyy tarvittaessa strategian
paivitykset.

Vuosikokousten valilla strategiaa kasitelldan johtokunnissa. Toiminnanjohtajan katsaukset
rakennetaan strategian painopisteiden mukaan. Johtokunnan ohella toimeenpanoa
seurataan myos puheenjohtajan ja toiminnanjohtajan saanndllisissa tapaamisissa.

Tarkein tyokalu strategian toimeenpanoon on toimintasuunnitelmat, jotka rakennetaan
strategian painopisteiden pohjalle.

Seuratoimijan polku: Vapaaehtoistoimijan polku on yksildllinen ja riippuu henkilén
omista taidoista ja kiinnostuksista. Tarkeda on kuitenkin aloittaa pienesta ja edeta askel
kerrallaan. Hiihtoseura tarjoaa koulutuksia ja ohjeistuksia vapaaehtoistydntekijoille, jotta
he voivat kehittda omaa osaamistaan ja kantaa hiljalleen isompaa vastuuta seuran
toiminnasta. Tavoitteena on, ettd vastuu toiminnasta ja tapahtumista jakautuu nykyista
laajemmalle joukolle. Tavoitteena on myos tarjota tehtavia, joihin seuratoimija itse tuntee
vetoa ja kiinnostusta seka toisaalta huomioida yksilén aiempi koulutus ja osaaminen.

Tarkea ja ohjaava periaate seuratoimijan polulla on vastuun vahitellen kasvattaminen ja
toimijan vahittainen sitouttaminen. Ketaan ei ole tarkoitus ylikuormittaa vapaaehtoistydlla
vaan vastuunkanto perustuu omaan halukkuuteen. Sisdistda motivaatiota vahvistetaan
kokemuksella luottamuksesta, osaamisesta ja toisaalta riittavasta tuesta.

Valmennus- ja ohjaustoiminta: Jos henkilé6 haluaa tydskennelld valmennuksen ja
ohjauksen parissa, ensimmainen ja luonteva askel on toimia apuohjaajana seuran
lajikouluissa, eli maki- hiihto-, suunnistus- tai ampparikoulussa. Taman jalkeen toimija voi
edetd ohjaajaksi, jonka tehtavdna on suunnitella ja ohjata valmennusryhmien
harjoituksia.

Valmennus- ja ohjaustoiminnan osaajana kehittymistd tuetaan tuomalla tietoon
aktiivisesti tarjolla olevia koulutuksia ja jaostojen paatéksin myds kustantamalla
koulutuksiin osallistumista.

Kisa- ja tapahtumajarjestelyt: Jos henkilé haluaa kantaa vastuuta seuran tapahtumien
jarjestelyissd, tarjotaan toimijalle ensimmaisissa tapahtumissa vastuuta toimintojen
erilaisten vastuualueiden avustavissa tehtdvissa. Naista tehtavistd henkilé voi edeta
esimerkiksi vastuualueen vetajaksi tai jarjestelytoimikunnan puheenjohtajaksi.

Luontevia polkuja kisa- ja tapahtumajarjestelyjen tekijéksi ovat hiihtolajien pienemmat
kisat tai Ounasrastit. Tapahtumajarjestdmisen osaamista tuetaan koulutuksin, esim. TD-
koulutuksella tai ratamestarikoulutuksella.

Seuran kehittaminen ja johtokuntatyoskentely: Jos henkilé6 haluaa olla mukana
seuran paatdoksenteossa, han voi hakeutua hallitustyéskentelyn pariin. Luonteva polku
johtokuntatyéhon kulkee jaostojen kautta. On suositeltavaa, ettd kehittamisesta
kiinnostunut henkilé saa ensin vastuulleen esimerkiksi jaoston jonkin osa-alueen, esim.
valmennusjarjestelman kehittamisen.
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6.4. Sidosryhmatyoskentely

Aktiivinen sidosryhmatydskentely on tunnistettu strategiamme mahdollistaja. Slksi
panostamme sidosryhmatydskentelyyn ja aktiiviseen edunvalvontaan tapaamalla
saannollisesti keskeisia toimijoita ja vaikuttamalla ennakoivasti paatéksentekoon.

OH:n tavoitteet sidosryhmatytskentelyyn

1. Tunnistamme ennakoivasti ja pitkajanteisesti kokonaisuudet, jotka ovat lajiemme
ja jaseniemme kannalta tarkeita

2. Vaikutamme ammattimaisesti ndihin kysymyksiin

3. Pidéamme yhteytta keskeisiin sidosryhmiin ja saamme asiat toteutumaan hyvilla
suhteilla

4. Ounasvaaran Hiihtoseura tunnistetaan keskeiseksi ja asiantuntevaksi toimijaksi,
jonka mielipide halutaan kuulla meitd koskevassa paatoksenteossa

6.5. Viestinta

OH:n viestintdaa on kehitetty kokonaisvaltaisesti. Kehittdmisen perustana viestinnasta
tehtiin tilanneanalyysi ja siihen pohjautuva viestintdstrategia ja edelleen viestinnan
ohjeistus seuratoimijoille. Strategian mukaisesti toimintakaudella 2022-2023 toteutettu
nettisivu-uudistus ja visuaalisen ilmeen paivitys ovat nakyvin osa tata tyota. Tulevalle
kaudelle tavoitteeksi asetetaan sisaisen viestinnan kehittdminen ja monipuolistaminen.
OH:n viestintastrategian tavoitteena on, ettd viestintd on rehellistd ja kiinnostavaa seka
vaikuttaa ymparoivaan yhteis6on. Tavoitteen mukaisiksi prioriteeteiksi maaritettiin:

1. Nettisivut ja visuaalinen ilme uudistetaan. Sivuista tehddan viestinnan kotipess,
jotka ohjaavat OH:n toimintaan. Sivut ovat investointi, joka maksaa itsensa
takaisin lisdantyneind harrastajina ja yhteistydkumppaneina.

2. Viestinnadlle luodaan suunnitelma ja tydnjako. Viestintavastuu jaetaan jaostojen ja
toiminnanjohtajan vélille. Viestinnastéd tehdaan johdonmukaista ja visuaalisesti
yhtenaista.

3. Viestinndn sisdltdéja monipuolistetaan ja sisdistéd viestintda kehitetdan seka
monipuolistetaan.

Viestinnan kanavat ja vastuut maaritettiin seuraavasti:
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Kanavat ja vastuut

Padkanavat: Muut kanavat:
1. Instagram, tunne ja visuaalinen viestintd 1. Suomisport urheilijaviestintaan
P&dvastuu seuran IG toiminnanjohtaja . Paavastuu jaostoilla, tiedotus

harrastamisesta
Padvastuu jacstojen IG:t itsenaisesti per

Jaosto 2. Jasenkirje jasenviestinnan
2. Faceboak, tiedotuskanava ulospdin padkanavana
+ Yksi sivu, pagvastuu toiminnanjohtaja, +  Padvastuu toiminnanjohtajalla,
jaostoilla yksi kayttdja per jaosto jaostojen kuulumiset jaostojen

. . . . puheenjohtajilta
3. Nettisivut, viestinnan kotipesa

. ] , 3. Muu media laajalle yleisdlle
+  P&4vastuu seurasisélts, Punainen Tupa ja . o
0OH Shop toiminnanjohtajalla . Paavastuu ja ensisijainen )
kontaktihenkilo toiminnanjohtaja
+  Paavastuu jaostojen sivuista jaoston
viestintdvastaavalla

@ WWW.OH.FI

6.5.1. Viestinndn muistilista

Toiminnanjohtaja:
1. P&avastuu seuran FB, IG ja nettisivut sekd muu viestintd (media, jasenkirje).
Linkkaa arvokisatulokset (SM-kisoista yléspain tarvittaessa)
2. Paavastuu ulkoisesta viestinnasta ja mediasuhteista, ensisijainen yhteyshenkild

Jaoston viestintavastaava:
1. P&avastuu jaoston IG, jaoston tapahtumat FB ja jaoston nettisivujen paivitys ml.
pienemmat kisat ja tapahtumat

Ensin nettisivuille!
1. Tee ensin jaoston nettisivulle tapahtuma tai ajankohtaista artikkeli
2. Linkkaa somejulkaisuun nettisivujen ajankohtaista artikkeli tai tapahtuma
3. Tavoitteena lisdantyvat kavijat sivuilla

Kuvien muokkaus seuran canvalla!
1. Yhtendinen ilme + vahemman tyota
2. Jakakaa linkki naihin pohjiin kaikille, jotka jaostossa jotain viestivat!
3. Toiminnanjohtaja kouluttaa tarvittaessa

6.5.2. Kriisiviestinta

Kriisiviestintda ohjaa samat periaatteet kuin muutakin seuran viestintda. Viestinta on
avointa ja rehellista. Ensisijainen yhteyshenkil6 kriisiviestinndassa on toiminnanjohtaja. Alla
oleva kriisiviestinndn ohjeistus on laadittu hairintatapauksia koskien, mutta sen
periaatteet ohjaavat kaikkea kriisiviestinaa.

1. Tieto kriisitilanteesta siita vastaavalle
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Ilmoitus hairintd tapauksesta tai epdilystda oman seurasi nimetylle hairintaan
erikoistuneelle
luottohenkildlle.

2. Tilanteen kartoitus ennakkoon sovitun tiimin kanssa

Kriisiviestintéa koordinoi seuran toiminnanjohtaja yhdessd seuran puheenjohtajan
kanssa.

Vastuut:
1. kommentoija, seuran toiminnanjohtaja, joka vastaa sisdisiin, sidosryhmien seka
median kysymyksiin.
2. uhrin ja syytetyn kontaktointi ja toimenpiteista keskusteleminen toiminnanjohtaja
ja puheenjohtajan keskenaan sopimalla tavalla

3. Sisainen viestinta

Luottohenkilé keskustelee uhrin ja syytetyn kanssa seka sopii toimenpiteista.
Rikosepdilytapauksessa otetaan huomioon  poliisin  ndkemys tiedottamisesta.
Toiminnanjohtaja tuottaa selkean tiedotteen asiasta, joka lahetetdan luottamuksellisena
tiiminkanssa sovituille tahoille (tarveharkintaisesti tilanteesta riippuen):

1. seuran valmennus- ja ohjaustiimi

2. johtokunta ja muu luottamus- seka operatiivinen henkild st6

Tiedotteessa tulee kayda ilmi:

mita ja milloin on tapahtunut

kyseessa on epaily ennen kuin ratkaisu/paatés ja seuraamukset on annettu
miten prosessi etenee

kuka vastaa tarvittaessa kysymyksiin

mahdollisuus keskusteluun seuran luottohenkilé n tai ulkopuolisen avun kanssa.

uhwhE

Tiedotteessa voi nostaa esiin esimerkiksi Vaestéliiton Et ole yksin -palvelun olemassaolon.
Kaikessa tiedottamisessa kunnioitetaa uhrin yksityisyytta ja muistetaan, ettd ennen asian
tutkimista epailtya ei saa tuomita perusteettomasti, vaikka onkin ensisijaisen tarkeaa
ehkaista se, ettd muut eivat joudu vaaraan.

4. Ulkoinen viestinta
Ulkoisen viestinnan tarve on aina harkinnanvaraista. Jos asia on julkisuudessa tai se on
vaarassa “vuotaa”, kannattaa julkaista tiedote medioille ja seuran sidosryhmille

(kumppanit ja toiminnan rahoittajat).

Kohdassa 3 lueteltujen asioiden lisdksi tiedotteeseen voidaan lisétéd puheenjohtajan
lausuma asiasta.

Viestintavastaavan tulee seurata mahdollista sosiaalisen median keskustelua ja
tarvittaessa
vastata spekulaatioihin faktatiedoin, provosoimatta ja provosoitumatta.

Ha irinta tapauksen kasittelyn ja seuraamuspaattksen jalkeen tulee valmistella ja lahettaa
paatostiedote. Tiedote perustuu aina annettuihin paatéksiin ja sen sisaltd on neutraalia.

5. Tilanteen seuranta ja jatkotoimenpiteet
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Tilannetta tulee seurata aktiivisesti sen rauhoittumiseen saakka. Tarpeen vaatiessa vaaria
tietoja voidaan oikaista jatkotiedotteilla.

6. Asianosaisten ja kriisiviestinnan tiimin jalkihoito
Jalkihoidossa kaydaan lapi:
1. Miten sujui, pysyttiinkdé suunnitelmassa?
2. Millainen julkisuus syntyi, tuliko yllattavia nakdkulmia esille?

3. Mitd voimme oppia tapahtumasta, oliko ennakkosuunnitelmamme toimiva vai
tarvitseeko sita muuttaa?

6.6. Toiminnan arviointi ja laatujarjestelmat

Ounasvaaran Hiihtoseuran tavoitteena on varmistaa toiminnan laatu jokaisen lajijaoston
osalta Olympiakomitean Tahtiseura-auditoinnilla lapset ja nuoret osion osalta.

Tama laatuohjelma ohjaa arviointeineen toimintaamme ja muodostaa perustan seuran
kehitystydlle.

Seuran toimintaa ja pdatosten toimeenpanoa arvioidaan paatdksentekojarjestelman
mukaisesti.
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7. Urheilutoiminta

Ounasvaaran Hiihtoseuran valmennus perustuu kaikissa lajeissamme kansallisten
lajiliittojen valmennusohjeistuksiin. Alla on kuvattu tiiviisti toimintaa ohjaavia periaatteita
lajeissamme. Tarkemmat kuvaukset I[6ytyy lajikohtaisista valmennuslinjaus ja
urheilijapolut dokumenteista.

7.1. Urheilutoiminta maastohiihdossa

Maastohiihdossa olemme sitoutuneet noudattamaan Suomen Hiihtoliiton suomalainen latu
- maastohiihdon valmennuslinjaus -asiakirjaa. Sen toimeenpanosta vastaa kunkin
valmennusryhman vastuuvalmentajat.

Valmennuksen tueksi olemme hankkineet linjaukseen perustuvan valmennussuunnitelman
Hopeasompa-valmennusryhmallemme. Lisdksi valmentajien osaamista tdydennetaan
jatkuvasti valmennuskoulutuksilla.

Hiihtokoulussa harjoitellaan leikinomaisesti ominaisuuksia ja lajitaitoja. Mini- ja
pronssisompa-ryhmissa harjoitellaan valmennuslinjauksen mukaan leikinomaisesti.
Hopeasompa-ryhmasta eteenpdin valmennus on tavoitteellisempaa.

Haluamme edistaa jarjestelmallista valmennuskulttuuria ja painottaa ryhmaharjoittelua.
Valmentajien ja ohjaajien osaamista kehitetdan Hiihtoliiton valmentajakoulutuksilla seka
Santasport Lapin urheiluopiston hiihtovalmentajien ja seuravalmentajien yhteistydlla
esimerkiksi leireilla.
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